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Değerli Paydaşlarımız,

Küresel ekonominin hızlı dönüşümlerin ve artan belirsizliklerin 
şekillendirdiği bir dönemden geçtiği günümüzde kurumların 
başarısı yalnızca finansal performanslarıyla değil; değişen 
koşulları doğru okuyabilme, riskleri etkin şekilde yönetebilme 
ve uzun vadeli değer yaratabilme yetkinlikleriyle ölçülmektedir. 
Belirsizliklerin arttığı bu ortamda güven inşa eden, dayanıklı 
iş modelleri geliştiren ve paydaşlarına istikrar sunan 
kurumlar ekonomik sistemin sürdürülebilirliği açısından 
her zamankinden daha kritik bir rol üstlenmektedir.

Sigortacılık sektörü de bu dönüşüm sürecinde ekonomilerin 
ve toplumların risklere karşı dayanıklılığını artıran temel 
yapı taşlarından biri olarak öne çıkmaktadır. Günümüzde 
sigortacılık sürdürülebilir büyümenin, finansal istikrarın 
ve ticari faaliyetlerin güven içinde devam edebilmesinin 
önemli bir unsuru olarak stratejik bir rol üstlenmektedir.

2025 yılı küresel ekonomi açısından jeopolitik gelişmelerin ve ticaret politikalarındaki belirsizliklerin 
ekonomik görünüm üzerinde etkili olduğu bir dönem olmuştur. Rusya–Ukrayna savaşının 
devam eden etkileri, Orta Doğu’da artan gerilimler ve küresel ticaret rotalarında ortaya çıkan 
güvenlik riskleri dünya ekonomisinde belirsizlikleri artırmıştır. Buna rağmen küresel ekonomik 
faaliyet dayanıklılığını korumuş ve büyüme tarihsel ortalamaların altında kalmakla birlikte 
sürdürülebilir bir seyir izlemiştir.

Küresel ticaretin ana taşıyıcısı olan deniz taşımacılığı ise dünya ekonomisinin en kritik unsurlarından 
biri olmayı sürdürmektedir. Uluslararası ticaretin büyük bölümünün deniz yolu ile gerçekleştirildiği 
dikkate alındığında, denizcilik sektörü ve buna bağlı sigorta faaliyetleri küresel ekonomik sistem 
açısından stratejik önemini korumaktadır. Bununla birlikte artan jeopolitik riskler, ticaret 
rotalarındaki değişimler, çevresel düzenlemeler ve operasyonel riskler deniz sigortacılığı sektöründe 
risk yönetimi, sermaye gücü ve güçlü reasürans yapısının önemini daha da artırmıştır.

Türkiye ekonomisi ise uygulanan para ve maliye politikalarının etkisiyle dengelenme sürecini 
sürdürmüş ve enflasyonla mücadele kapsamında atılan adımlar makroekonomik istikrarın 
güçlendirilmesine katkı sağlamıştır. Ekonomideki bu dönüşüm süreci finansal sistemin daha 
sağlıklı ve sürdürülebilir bir yapıya kavuşmasını desteklerken, sigortacılık sektöründe teknik 
kârlılık ve disiplinli risk yönetimi uygulamalarının önemi daha da belirgin hale gelmiştir.

Türk P&I Sigorta olarak biz de bu değişen küresel ve ekonomik ortamı doğru okuyarak stratejimizi 
sürdürülebilir büyüme, güçlü sermaye yapısı ve teknik kârlılık odağında şekillendirmeye 
devam ediyoruz. Faaliyet gösterdiğimiz deniz sigortacılığı branşlarında sahip olduğumuz 
teknik uzmanlık, uluslararası reasürans piyasalarıyla kurduğumuz güçlü iş birlikleri ve 
disiplinli risk yönetimi yaklaşımımız sayesinde sektördeki konumumuzu her geçen yıl daha 
da güçlendiriyoruz.

Sorumluluk sigortaları ve su araçları sigortaları branşlarında sunduğumuz çözümler, Türk 
denizcilik sektörünün risk yönetimi ihtiyaçlarının karşılanmasında önemli bir rol oynamaktadır. 
Seçici underwriting yaklaşımımız, güçlü reasürans programımız ve etkin risk yönetimi 
uygulamalarımız sayesinde portföyümüzü dengeli ve sürdürülebilir bir şekilde büyütmeye 
devam ediyoruz.

İstanbul Finans Merkezi’nde yürüttüğümüz faaliyetlerle Türk deniz sigortacılığının uluslararası 
görünürlüğünü artırmayı ve ülkemizin finansal merkez olma vizyonuna katkı sağlamayı 
hedefliyoruz. Bunun yanında dijitalleşme, veri analitiği ve operasyonel verimlilik alanlarında 
gerçekleştirdiğimiz yatırımlar şirketimizin uzun vadeli stratejisinin önemli unsurlarını oluşturmaktadır.

Türk P&I Sigorta, kuruluşundan bu yana Türk denizcilik sektörünün sigorta ihtiyaçlarına yerli ve 
güçlü bir çözüm sunarak deniz sigortacılığı alanındaki dışa bağımlılığın azaltılmasına katkı 
sağlamıştır. Önümüzdeki dönemde de güçlü sermaye yapımız, teknik uzmanlığımız ve uluslararası 
iş birliklerimiz ile Türk deniz sigortacılığının bölgesel ve küresel ölçekte daha güçlü bir konuma 
ulaşmasına katkı sağlamayı hedefliyoruz.

2026 ve sonrasında da değişen risk ortamına uyum sağlayan, yenilikçi çözümler geliştiren ve 
uluslararası pazarlarda güvenilir bir iş ortağı olarak konumunu güçlendiren bir şirket olma 
vizyonumuz doğrultusunda çalışmalarımızı sürdüreceğiz. Türk P&I Sigorta’nın sürdürülebilir 
büyüme yolculuğunda paydaşları için uzun vadeli değer yaratmaya devam edeceğine yürekten 
inanıyorum.

Bu vesileyle Şirketimizin başarısına katkıda bulunan tüm çalışma arkadaşlarımıza, iş ortaklarımıza, 
sigortalılarımıza ve hissedarlarımıza en içten teşekkürlerimi sunuyorum.

Saygılarımla, 

Servet  YARDIMCI
Yönetim Kurulu Başkanı

Yönetim Kurulu Başkanı’nın
Mesajı ve Gelecek Beklentileri
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Genel Müdür
Mesajı ve Gelecek Beklentileri 

Sigortacılık sektöründe yeni bir yıla girerken şirketler genellikle 
risk algılarını gözden geçirir ve stratejik konumlarını bu 
değerlendirmeler doğrultusunda belirlerler. Biz de 2025 
yılına girerken küresel riskleri dikkatle analiz ederek yol 
haritamızı oluşturduk.

Sigortacılık perspektifinden bakıldığında iklim riskleri ve siber 
riskler son yılların en önemli başlıkları arasında yer almaktadır. 
Ancak 2025 yılına girerken yaptığımız değerlendirmelerde 
jeopolitik belirsizliklerin giderek daha belirleyici hale geldiğini 
öngördük ve risk haritamızda bu başlığı öncelikli konuma 
yerleştirdik. Ne yazık ki yıl içerisinde yaşanan gelişmeler bu 
öngörümüzün ne kadar isabetli olduğunu ortaya koydu.

Covid-19 sonrası dönemde küresel ekonomiler yüksek 
enflasyonla mücadele ederken, jeopolitik gerilimler de uluslararası 
ticaret ve deniz taşımacılığı üzerinde önemli etkiler yaratmaya 
devam etti. Karadeniz’de Rusya ve Ukrayna arasında süregelen 
savaş, Orta Doğu’da yaşanan çatışmalar ve bölgesel istikrarsızlıklar 
deniz ticaretinin yürütüldüğü birçok bölgede risk seviyesini 
artırdı. Karadeniz, Basra Körfezi ve Kızıldeniz gibi stratejik 
hatlar bu gelişmelerden doğrudan etkilenmektedir.

Tüm bu zorlu koşullara rağmen hem Türk denizcilik sektörü hem de Türk P&I istikrarlı büyümesini 
sürdürmeyi başarmıştır. Türk denizcilik filosu 53 milyon DWT seviyesine ulaşarak dünya 
sıralamasında ilk 10’a yükselmiş; Türk P&I ise yaklaşık 73 milyon USD prim üretimi ile uluslararası 
alandaki konumunu daha da güçlendirmiştir.

Dünya deniz sigortacılığı pazarında P&I branşında gemi tonajının yaklaşık %90’ı International 
Group bünyesinde yer alan 12 kulüp tarafından sigortalanmaktadır. Kalan %10’luk bölüm ise 
yerel sigortacılar ile sabit prim esaslı (fixed premium) P&I sigortacıları tarafından sağlanmaktadır.

Türk P&I, 2025 yılında bu segmentte ürettiği 31 milyon USD prim ile uluslararası varlığını daha 
da artırmıştır. Sabit primli P&I sigortacıları pazarında ortaya çıkan fırsatları değerlendiren şirketimiz, 
güçlü teknik kadrosu, gelişmiş bilgi işlem altyapısı ve etkin dağıtım kanalları sayesinde USD 
bazında %35 büyüme gerçekleştirmiştir. Bu büyüme trendinin 2026 yılında da benzer bir 
ivmeyle devam etmesini bekliyoruz.

Şirketimizin bir diğer önemli faaliyet alanı olan Tekne ve Makine (Hull & Machinery) sigortalarında 
ise sektörde uzun süredir devam eden teknik kârlılık sorunları nedeniyle üretimimizi daha seçici 
ve kontrollü bir yaklaşımla yönetmeye devam ettik. Risk kabul kriterlerimizi gözden geçirerek 
kârlı segmentlerde büyümeyi sürdürürken, yüksek risk taşıyan alanlarda portföyümüzü dengeledik.

Uluslararası piyasada kapasite fazlası ve yüksek risk iştahı nedeniyle primler üzerinde aşağı 
yönlü baskı devam etmektedir. Bu durumun 2025 yılı boyunca ve 2026 yılının bir bölümünde 
etkisini sürdürmesi beklenmekle birlikte, sonrasında piyasanın daha dengeli bir yapıya kavuşacağı 
öngörülmektedir. 2025 yılında Tekne ve Makine branşında prim üretimimiz 43 milyon ABD 
doları seviyesinde korunmuş; portföy optimizasyonu sayesinde teknik kârlılıkta önemli iyileşmeler 
sağlanmıştır.

2026 yılı Türk P&I için yeni bir büyüme ve dönüşüm döneminin başlangıcı olacaktır. Yeni ürünlerin 
pazara sunulduğu, dijital dönüşüm sayesinde operasyonel verimliliğin artırıldığı, dağıtım kanallarının 
çeşitlendirildiği, uluslararası ofislerin açıldığı ve nitelikli insan kaynağının güçlendirildiği bir 
döneme giriyoruz. Bu stratejik dönüşümü şirket içinde “Türk P&I 2.0” olarak adlandırıyoruz.

Bu yeni dönemde hedefimiz; bugünü doğru analiz ederek orta ve uzun vadeli stratejiler doğrultusunda 
sürdürülebilir büyümeyi sağlamaktır. Karlılığı koruyarak geleceğe yönelik yatırımları ihmal etmeyen 
bir yönetim yaklaşımı ile ilerlemeye devam edeceğiz. Bu dönüşüm sürecinin ilk adımlarını 2025 
yılının son çeyreğinde attık ve kısa vadeli hedeflerimize hızla ulaşmaya başladık.

Tüm paydaşlarımız için en önemli mesajımız şudur: Türk P&I, uluslararası deniz sigortacılığı 
piyasasında güçlü ve güvenilir bir küresel marka olma yolunda kararlılıkla ilerlemektedir.

Dileğimiz, dünyanın farklı bölgelerinde yaşanan acıların ve belirsizliklerin yerini barış, istikrar 
ve refahın aldığı; deniz ticaretinin güven içinde sürdürüldüğü bir geleceğin hepimizi bekliyor 
olmasıdır.

R. Ufuk TEKER
Genel Müdür
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Genç ve hızlı yapımız ile değişen sosyal ve ekonomik koşullara değerlerimizden 
ödün vermeden uyum sağlamak.

Tüm teknolojik yenilikleri insani  değerleri de göz önüne alarak kullanıp 
en verimli ve karlı çözümlere ulaşmak.

Tüm şirket çalışanları, brokerlar ve acenteler tarafından sigortalılara verilen 
taahhütleri eksiksiz ve zamanında yerine getirmek.

İşlemlerimizi yaparken sigortalı, broker, acente ve  tüm sektör temsilcilerine
eşit mesafede durarak adaletli bir hizmet sağlamak.

Adil olmak

Şeffaf olmak

Güvenilir olmak

Yenilikçi olmak

Dinamik olmak

Faaliyetler sürecinin her aşamasında şeffaf olmak.

Türk Su Araçları Sorumluluk sigorta sektöründe yenilikçi ve öncü bir
şirket kimliği içinde yaygın bir satış ve pazarlama yapısı ile satış sonrası
hizmetlerle de sigortalılarımıza en üst düzeyde hizmet sunmaktadır.

Farklılık yaratacak girişimleri ile orta vadede belirleyici ve önemli bir 
piyasa yapıcısı konumuna gelmektedir.

Vizyon

Misyon

Değerler

Organizasyon Yapısı
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Türk P ve I Sigorta A.Ş. (“Türk P&I Sigorta” veya “Şirket”) 5684 sayılı Sigortacılık Kanunu’na göre hayat 
dışı sigorta branşlarında faaliyet göstermek üzere 31 Aralık 2013 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmiştir.
Şirketimiz, Sigorta Şirketleri ve Reasürans Şirketlerinin Kuruluş ve Çalışma Esaslarına İlişkin Yönetmelik 
uyarınca, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından 18 Şubat 2014 tarihinde Su Araçları Sorumluluk 
Branşında ruhsatlandırılmıştır.

Türk P ve I Sigorta, P&I sigorta alanında Türkiye’de kurulan ilk ve tek şirkettir.

Türk P&I Sigorta’nın yönetim ve hizmet anlayışı; denizcilik sektörünün güncel ihtiyaçlarını gözetmek, 
sigortalılarının branşları ve riziko gruplarına özel, çözüm odaklı hizmet sunmaktadır.

Türk P&I sigorta etik değerleri ve pazarlama faaliyetleri ile P&I sigorta alanında hem ulusal hem de 
uluslararası pazarda yarattığı rekabetçi dinamizm ve farklılıkla kısa sürede yolcu taşıyan gemilerde 
pazarın yüzde 90’ına hizmet sağlamayı başarmıştır.

Güçlü reasürans yapısı ile dünya genelinde teminat limitini 500 Milyon Amerikan Doları’na yükselten 
Türk P&I Sigorta, Avrupa Birliği Bayrak Devletleri tarafından onaylı olup aynı zamanda Karadeniz ile bir 
çok Afrika ülkesi dahil 145 ülkede 370’in üzerinde uluslararası temsilcilik ağıyla dünyanın her yerinde 
7/24 hizmet sağlamaktadır.

10.000'i aşan su aracı Türk P&I Sigorta’nın şemsiyesi altında güvenle seyir yapmaktadır.

Genel Bilgiler

Ticaret Sicil Numarası : 899550-0
Tel : +90 (850) 420 81 36
Fax: +90 (216) 545 03 01
www.turkpandi.com

Genel Müdürlük Adres: Finanskent Mahallesi Finans Caddesi No:46/3 K3 Blok 12. Kat Ofis No: 74
Ümraniye/İstanbul

Rapor tarihi itibariyle faaliyetlerimiz Genel Müdürlüğümüzde yürütülmektedir.

Faaliyet Konumuz 

Türk P ve I Sigorta A.Ş. 5684 sayılı Sigortacılık Kanunu’na göre hayat dışı sigorta branşlarında faaliyet 
göstermek üzere 31 Aralık 2013 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmiştir. Şirketimiz, Sigorta Şirketleri 
ve Reasürans Şirketlerinin Kuruluş ve Çalışma Esaslarına İlişkin Yönetmelik uyarınca, T.C. Başbakanlık 
Hazine Müsteşarlığı Sigortacılık Genel Müdürlüğü tarafından 18 Şubat 2014 tarihinde Su Araçları 
Sorumluluk Branşında, 21 Eylül 2015 tarihinde ise Su Araçları ve Genel Sorumluluk Branşlarında 
ruhsatlandırılmış olup, 15 Haziran 2018 tarihi itibariyle Genel Sorumluluk Branşı Ruhsatını iade etmiştir.

2025 yılı içerisinde görev yapan yönetim kurulu üyelerine ve denetçilerine dair bilgiler:

Yönetim Kurulu ve Denetçiler

Üst Yönetim  

Türkiye Sigorta A.Ş.	                               160.000.000	            50,00	          160.000.000

Omur Denizcilik A.Ş.	                                136.000.000	             42,50	           136.000.000

Metropole Denizcilik ve Ticaret Ltd. Şti.            24.000.000	             7,50	           24.000.000

Toplam	                                                       320.000.000	          100,00	         320.000.000

Türk P ve I Sigorta A.Ş.’nin 31 Aralık 2025 itibarıyla şirket ortakları, pay tutarları ve sermaye oranları 
aşağıdaki gibidir:aşağıdaki gibidir:

Şirketimizin nominal sermayesi 15 Ağustos 2024 tarihinde yapılan 2023 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda 
120.000.000 TL’den 320.000.000 TL’ye yükseltilmiş olup, arttırılan kısmın tamamı nakit olarak ödenmiştir.

(*) İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü nezdinde 18 Aralık 2025 tarihinde tescil edilen ve aynı tarihli, 11482 
sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilen karara göre; yönetimsel sadeleşme amacıyla, “Devir 
Alan” Omur Denizclik A.Ş. ve “Devir Eden” Art Denizcilik A.Ş. olacak şekilde kolaylaştırılmış birleşme 
modeli ile Omur Denizclik A.Ş. adı altında birleşmiştir.

Şirketimizin 31 Aralık 2025 tarihi itibariyle imtiyazlı payları bulunmamaktadır.

Ortaklık ve Sermaye Yapımızdaki Değişiklikler

İmtiyazlı Paylara ve Payların Oy Haklarına İlişkin Açıklamalar 

Kurum Tarihi Şirkete İlişkin Genel Bilgiler

Ortaklık Yapısı

Sermayedarın Adı	                             Pay Tutarı (TL)	       Pay Oranı (%)	  Pay 

Servet YARDIMCI                 Yönetim Kurulu Başkanı	            26.04.2022  - Devam ediyor

Taha ÇAKMAK	                    Başkan Yardımcısı	                           04.08.2023  - Devam ediyor

Doğan BAŞAR	                    Üye	                                                          08.09.2023  - Devam ediyor

Çağrı AKPINAR	                    Üye – Denetim Komitesi Üyesi	           19.10.2023   -  Devam ediyor

Mahmut KAYACIK               Üye	                                                          29.03.2021  -  Devam ediyor 

Yılmaz TAŞÇI	                    Üye	                                                          04.12.2020 -  Devam ediyor

Ahmet Can BOZKURT        Üye – Denetim Komitesi Başkanı      31.12.2013    -  Devam ediyor

Enis GÜNGÖR                       Üye - Genel Müdür Yardımcısı           05.12.2025  -  Devam ediyor 

Mehmet SARIMERMER      Üye	                                                          15.08.2024  -  Devam ediyor

R. Ufuk TEKER	                     Üye - Genel Müdür	                           31.12.2013     -  Devam ediyor

Miraç Onur UZUN                Üye	                                                          31.12.2013    -  04.12.2025

Adı Soyadı	                  Görevi	                                     Görev Süresi Başlangıç ve Bitişi
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Remzi Ufuk TEKER       Genel Müdür	                                            31.12.2013 - Devam ediyor

Enis GÜNGÖR                Genel Müdür Yardımcısı, CFO	              05.10.2020 - Devam ediyor

Reşit Değer PAMUK     Genel Müdür Yardımcısı, Teknik ve Hasar     01.01.2024 - Devam ediyor 

DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. (Bağımsız Denetçi)

Çalışma günleri hafta içi (pazartesi-cuma), çalışma saatleri ise 08:30-17:30 saatleri arasında olacak şekilde 
düzenlenmiştir.

Aylık ücretler her ayın son çalışma günü ödenmekte ve çalışanların ücret artışı her yılın Ocak ayında 
belirlenmektedir.

Ücret Haricinde Personele Sağlanan Menfaatler 
Ücret Haricinde Personele Sağlanan Menfaatler 
- Özel sağlık sigortası
- Şirket Üst Düzey Yöneticileri ve Müdürlerine araç tahsisi
- Yönetmen ve üstü pozisyon için Cep telefonu tahsisi
- Yol Yardımı
- Eğitim Yardımı
- Esnek Destek Paketi
- Dini Bayramlar ve Yılbaşında hediye çeki

Şirket yönetim organı üyeleri ile üst düzey yöneticilerine mesleki sorumluluk sigortası yaptırılmaktadır.

Şirket yönetim organı üyeleri ile üst düzey yöneticilerine ve diğer personele herhangi bir harcırah ödemesi 
yapılmamaktadır. Şirket genel müdürü ve diğer üst düzey yöneticilerine Üst Yönetim Performans 
Değerlendirme Prosedürü kapsamında performans primi ödemesi yapılmaktadır.

Yönetim kurulu üyelerine ve yöneticilere borç ve kredi verilmemekte, üçüncü bir kişi aracılığıyla şahsi 
kredi adı altında kredi kullandırılmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.  

Yönetim Kurulu Üyeleriyle Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar 
Yönetim organı ve üst düzey yöneticiler içerisinde Yönetim Kurulu Üyeleri, Genel Müdür ve Genel Müdür 
Yardımcıları yer almaktadır. 

Yönetim Kurulu Üyelerinin aylık ücret veya huzur hakkı Şirketimizin 10 Nisan 2025 tarihinde yapılan Olağan 
Genel Kurul Toplantısında net 26.000 TL olarak belirlenmiştir.

Şirketin üst düzey yöneticilerine 2025 yılı içerisinde sağlanan ücret ve benzeri menfaatlerin toplamı  
46.223.187 TL’dir. 

Şirket personeline 2025 yılı içerisinde sağlanan ücret ve menfaatlerin toplamı şirket üst yönetimi dahil 
214.419.095 TL tutarındadır.

Demografik Yapı

Çalışma Esasları ve Ücretler

2025 yılı içerisinde görev yapan üst düzey yöneticilerine dair bilgiler:

Yetki ve Sorumluluklar 31 Aralık 2025 itibarıyla:

Denetim Komitesi, İç Denetim, Risk Yönetimi ve Aktüerya, İç Kontrol ve 
Uyum 

Şirketimiz esas sözleşmesinin 11. maddesi Yönetim Kurulu Toplantılarını düzenlemektedir. Yönetim 
kurulu, yönetim kurulu başkanı, başkan vekili veya bir üyenin çağrısı üzerine Şirket işleri gerektirdikçe 
ve yılda en az dört kez toplanmak zorundadır. Toplantılar şirket merkezinde veya üye tam sayısının 
çoğunluğunun muvafakati ile başka bir yerde yapılabilir. 

Şirketin yönetimi ve temsili Yönetim Kurulu tarafından yürütülür. Yönetim Kurulu Genel Kurul tarafından 
seçilen 9 ile doğal üye olan Genel Müdür dahil toplam 10 üyeden oluşmaktadır. 

Yönetim kurulu kanun ve Şirket esas sözleşmesi uyarınca Genel Kurul’un yetkisine bırakılmış bulunanlar 
dışında Şirketin işletme konusunun gerçekleştirilmesi için gerekli olan her çeşit iş ve işlemler hakkında 
karar almaya yetkilidir. 

Şirket Yönetim Kurulumuz 2025 faaliyet döneminde 28 Ocak 2025, 29 Ocak 2025, 24 Şubat 2025, 
4 Mart 2025, 13 Mart 2025, 20 Mart 2025, 3 Nisan 2025, 7 Nisan 2025, 10 Nisan 2025, 21 Nisan 2025, 29 Nisan 
2025, 10 Haziran 2025, 12 Haziran 2025, 16 Haziran 2025, 26 Haziran 2025, 21 Temmuz 2025, 23 Temmuz 
2025, 15 Ağustos 2025, 1 Eylül 2025, 7 Ekim 2025, 10 Ekim 2025, 27 Ekim 2025, 25 Kasım 2025, 30 Kasım 
2025, 18 Aralık 2025 ve 29 Aralık 2025 tarihlerinde olmak üzere 26 kez toplanmış olup, toplantılarda 51 
adet karar alınmıştır.

Denetçi İnsan Kaynakları 

Yönetim Kurulu Toplantıları 

Üst Düzey Yöneticiler

Adı Soyadı	           Görevi	                                                Görev Süresi Başlangıç ve Bitişi

Adı Soyadı	              Görevi	                                            Görev Süresi Başlangıç ve Bitişi

Ahmet Can BOZKURT     Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetim      09.11.2016 - Devam ediyor
                                               Komitesi Başkanı	

Çağrı AKPINAR                  Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetim      29.03.2021 - Devam ediyor

                                               Komitesi Üyesi

Erçin AKKAR	                  İç Denetim Müdürü	                           15.05.2025 - Devam ediyor

Elif KAYA                              İç Kontrol ve Uyum Müdürü                  03.05.2021 - Devam ediyor

Çisem AYKAŞ	                 Risk Yönetimi ve Aktüerya Müdürü     01.08.2022 – Devam  ediyor

Tuna BÜYÜKAÇIKGÜL     İç Denetim Müdürü                                 01.06.2021 -  07.04.2025
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İÇ KONTROL VE 
UYUM BİRİMİ

AKTÜERYA VE 
RİSK YÖNETİMİ

HASAR 
DİREKTÖRLÜĞÜ

İŞ KABUL BİRİMİ İDARİ İŞLER BİRİMİ

MUHASEBE BİRİMİ

RAPORLAMA BİRİMİ

RİSK MÜHENDİSLİĞİ
BİRİMİ

GENEL MÜDÜR YARDIM-
CISI

(MALİ İŞLER & IT & İK)

REASÜRANS BİRİMİ

HASAR GRUP
MÜDÜRLÜĞÜ

TEKNİK GRUP 
MÜDÜRLÜĞÜ

DENETİM KOMİTESİ İÇ DENETİM BİRİMİ

KURUMSAL İLETİŞİM

İŞ GELİŞTİRME

KYS İÇ DENETÇİ

İNSAN 
KAYNAKLARI

KALİTE YÖNETİM
SORUMLUSU

MÜŞTERİ ŞİKAYETLERİ
SORUMLUSU

Organizasyon Yapısı

Esas Sözleşme
Güncel esas sözleşme metni www.turkpandi.com.tr internet sitesinde yer almaktadır.

Şirket Genel Kurulu İzniyle Yönetimin Yaptığı İşlemler ve Rekabet Yasağı 
Kapsamında Faaliyetler
Şirket genel kurulunca verilen izin çerçevesinde, yönetim organı üyelerinin şirketle kendileri veya başkaları 
adına yaptıkları işlemler ve rekabet yasağı kapsamında faaliyetleri bulunmamaktadır.

Mevuzata Aykırı Uygulamalar Nedeniyle Oluşan Yaptırımlara İlişkin Açıklamalar
Mevzuata aykırı uygulama nedeniyle herhangi bir yaptırım bulunmamaktadır.

Sektörel Konum, Ürünler, 
Kalite Yönetimi Politikaları
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Sektörel Konum, Ürünler, Kalite Yönetimi Politikaları 

Dünya Ekonomisi

2025 Yılı Makroekonomik ve Sektörel Görünüm 

Sigorta Sektörü

Türkiye Ekonomisi

2025 yılı küresel ekonomi açısından belirsizliklerin etkili olduğu, jeopolitik gelişmelerin ekonomik 
beklentiler üzerinde önemli etkiler yarattığı bir dönem olmuştur. Uluslararası Para Fonu (IMF) verilerine 
göre küresel ekonominin 2025 yılında yaklaşık %3,2 oranında büyüdüğü tahmin edilmekte olup, 
büyüme hızının tarihsel ortalamaların altında kaldığı görülmektedir. Gelişmiş ekonomilerde büyüme 
sınırlı kalırken gelişmekte olan ekonomiler küresel büyümeye daha güçlü katkı sağlamaya devam etmiştir.

2025 yılı boyunca küresel ekonominin görünümü yalnızca makroekonomik faktörler tarafından değil, 
aynı zamanda artan jeopolitik gerilimler tarafından da şekillendirilmiştir. Rusya-Ukrayna savaşının 
üçüncü yılına girmesiyle birlikte enerji piyasaları, emtia fiyatları ve Avrupa ekonomisi üzerindeki belirsizlikler 
devam etmiş; buna ek olarak Orta Doğu’da ABD, İsrail ve İran arasında artan gerilimler küresel enerji 
ve ticaret piyasalarında önemli dalgalanmalara yol açmıştır. Özellikle Hürmüz Boğazı çevresinde artan 
askeri riskler, küresel petrol ticaretinin önemli bir bölümünün geçtiği bu bölgede navlun maliyetleri 
ve deniz sigortası primleri üzerinde baskı yaratmıştır. Enerji arzına ilişkin olası kesintiler ve artan petrol 
fiyatları ise küresel enflasyon ve büyüme görünümü açısından ek riskler doğurmuştur.

Bu jeopolitik gelişmeler küresel ticaret yolları ve deniz taşımacılığı üzerinde doğrudan etkiler yaratmıştır. 
Küresel mal ticaretinin yaklaşık %80’inden fazlasının deniz yolu ile taşındığı dikkate alındığında, denizcilik 
sektöründeki risklerin küresel ekonomik faaliyet açısından kritik öneme sahip olduğu görülmektedir. 
Artan güvenlik riskleri, alternatif rota kullanımları ve uzayan sefer süreleri navlun maliyetleri ve operasyonel 
riskleri artırmış; bu durum deniz sigortacılığı piyasasında da risk değerlendirme süreçlerinin daha ihtiyatlı 
bir çerçevede ele alınmasına neden olmuştur.

Deniz sigortacılığı sektörü küresel ticaret hacmindeki artış ve gemi değerlerindeki yükselişin etkisiyle 
büyümesini sürdürmüştür. Uluslararası Deniz Sigortacıları Birliği (IUMI) verilerine göre küresel deniz 
sigortası prim üretimi yaklaşık 40 milyar ABD doları seviyesine ulaşarak sektörde görece istikrarlı bir 
büyüme eğilimine işaret etmiştir.

Bununla birlikte, deniz sigortacılığı piyasasında risk dinamikleri son yıllarda önemli ölçüde değişmiştir. 
Büyük tonajlı gemilerde meydana gelen yangın ve kaza vakaları, çevresel riskler, siber güvenlik tehditleri 
ve jeopolitik gelişmelere bağlı savaş riskleri sektörün hasar dinamiklerini etkileyen başlıca unsurlar 
arasında yer almaktadır. Bu gelişmeler özellikle P&I sigortacılığı açısından büyük hasarların şiddetinin 
artmasına ve risk modellemelerinin yeniden değerlendirilmesine yol açmıştır.

Reasürans piyasası da 2025 yılında küresel risk ortamındaki bu gelişmelerden etkilenmiştir. Son yıllarda 
yaşanan büyük doğal afetler, jeopolitik riskler ve artan hasar maliyetleri reasürans kapasitesinin daha 
disiplinli kullanılmasına neden olmuş; reasürans piyasasında fiyatlama ve risk seçimi daha temkinli bir 
çerçevede ele alınmıştır. Deniz sigortacılığı branşında ise güçlü reasürans programları, sigorta şirketlerinin 
sermaye yönetimi ve risk taşıma kapasitesi açısından kritik bir unsur olarak öne çıkmaya devam etmiştir. 
Küresel deniz sigortacılığı piyasasında reasürans desteği, özellikle yüksek tutarlı hasar risklerinin 
yönetilmesinde sektörün finansal dayanıklılığını destekleyen temel mekanizmalardan biri olmayı 
sürdürmektedir.

Ayrıca denizcilik sektöründe çevresel regülasyonların giderek sıkılaşması ve karbon emisyonlarının 
azaltılmasına yönelik uluslararası düzenlemeler de sektörün yapısal dönüşümünü hızlandırmaktadır. 
Uluslararası Denizcilik Örgütü (IMO) tarafından gündeme getirilen emisyon azaltım hedefleri ve karbon 
fiyatlandırmasına yönelik çalışmalar, gemi işletmeciliği maliyetleri ve deniz taşımacılığı ekonomisi üzerinde 
uzun vadeli etkiler yaratabilecek gelişmeler arasında değerlendirilmektedir.

Tüm bu gelişmeler ışığında 2025 yılı, küresel ekonomide büyümenin sürdüğü ancak belirsizliklerin 
yüksek seviyelerde kaldığı bir dönem olarak öne çıkmıştır. Artan jeopolitik riskler, ticaret yollarındaki 
kırılganlıklar ve değişen risk dinamikleri; özellikle deniz sigortacılığı sektöründe güçlü sermaye yapısına 
sahip, etkin reasürans programlarıyla desteklenen ve teknik disiplinini koruyan şirketlerin daha belirgin 
şekilde ayrıştığı bir piyasa ortamı yaratmıştır.

Makroekonomik dengelenme süreci finansal sektörün önemli bileşenlerinden biri olan sigortacılık 
sektörüne de yansımıştır. Türkiye Sigorta Birliği verilerine göre sigorta sektörü 2025 yılında güçlü 
prim üretimi artışı sergilemiş; toplam prim üretimi yaklaşık 1,2 trilyon TL seviyesini aşarak önceki yıla 
kıyasla yüksek oranlı bir nominal büyüme kaydetmiştir. Artan ekonomik faaliyet, risk farkındalığındaki 
yükseliş ve sigorta penetrasyonundaki gelişim sektör büyümesini destekleyen temel faktörler arasında 
yer almıştır.

Hayat dışı branşlar sektör büyümesinde belirleyici rol oynamaya devam etmiş; özellikle motor, sağlık 
ve sorumluluk sigortaları prim üretimi açısından öne çıkan alanlar olmuştur. Artan araç sayısı, sağlık 
hizmetlerindeki maliyet artışı ve kurumsal risk yönetimi ihtiyaçlarının genişlemesi bu branşlarda sigorta 
talebini destekleyen başlıca unsurlar arasında yer almaktadır. Bununla birlikte yüksek enflasyon ortamının 
hasar maliyetleri üzerindeki etkisi sektör genelinde teknik kârlılığın yönetilmesini daha kritik bir konu 
hâline getirmiştir.

2025 yılı aynı zamanda sigortacılık sektöründe düzenleyici çerçevenin güçlendirildiği bir dönem 
olmuştur. Sigortacılık ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK) tarafından 
hayata geçirilen düzenlemeler; sermaye yeterliliğinin güçlendirilmesi, risk yönetimi uygulamalarının 
geliştirilmesi ve sektörün finansal dayanıklılığının artırılması yönünde önemli katkılar sağlamıştır.

Öte yandan dijitalleşme ve veri analitiği sigortacılık sektöründe rekabet dinamiklerini yeniden 
şekillendiren temel unsurlar arasında yer almaya devam etmektedir. Sigorta şirketleri underwriting 
süreçlerinde veri temelli risk modellemelerini daha yaygın şekilde kullanırken, dijital altyapı yatırımları 
operasyonel verimlilik ve müşteri deneyimi açısından sektörde dönüşümü hızlandırmaktadır.

Sonuç olarak 2025 yılı Türkiye ekonomisi açısından dezenflasyon sürecinin güçlendiği ve makroekonomik 
dengelenmenin daha belirgin hâle geldiği bir dönem olurken, sigortacılık sektörü de güçlü prim üretimi 
artışı ile finansal sistem içerisindeki rolünü pekiştirmiştir. Bununla birlikte değişen makroekonomik 
koşullar, artan hasar maliyetleri ve küresel belirsizlikler sigorta şirketleri açısından güçlü sermaye 
yapısı, etkin risk yönetimi ve disiplinli underwriting yaklaşımının önemini daha da artırmaktadır. 

2025 yılı Türkiye ekonomisi açısından makroekonomik dengelenme politikalarının etkilerinin daha 
belirgin hale geldiği bir dönem olmuştur. 2023 yılından itibaren uygulanan politika setinin temel 
önceliği olan fiyat istikrarının sağlanması amacıyla Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) sıkı 
para politikası duruşunu sürdürmüş; finansal koşullardaki sıkılaşma iç talebin dengelenmesine ve 
enflasyon beklentilerinin kademeli olarak iyileşmesine katkı sağlamıştır.

Makroekonomik göstergeler incelendiğinde, Türkiye ekonomisinin 2025 yılında büyümesini sürdürdüğü 
ancak büyüme kompozisyonunun daha dengeli bir yapıya evrildiği görülmektedir. Uluslararası kuruluşların 
değerlendirmelerine göre Türkiye ekonomisi 2025 yılında yaklaşık %3 civarında büyüme kaydetmiş; 
iç talepteki görece yavaşlamaya karşın ihracat, turizm ve hizmet sektörlerindeki güçlü performans 
ekonomik aktiviteyi destekleyen başlıca unsurlar arasında yer almıştır.

Enflasyon tarafında ise önceki yıllara kıyasla belirgin bir gerileme gerçekleşmiştir. Türkiye İstatistik 
Kurumu (TÜİK) verilerine göre tüketici fiyat endeksi 2025 yılı sonunda yıllık %30,89 seviyesinde gerçekleşmiş, 
12 aylık ortalama enflasyon ise %34,88 olarak kaydedilmiştir. Böylece enflasyon oranı 2024 yılında 
gerçekleşen %44,4 seviyesinin altında gerçekleşerek dezenflasyon sürecinin devam ettiğine işaret etmiştir.

Para politikası uygulamaları çerçevesinde TCMB politika faizini enflasyonla mücadele kapsamında 
yüksek seviyelerde tutmuş, yıl içerisinde kademeli faiz indirimleri gerçekleştirilmiştir. 2024 yılında 
%47,5 seviyesine kadar yükseltilmiş olan politika faizi, 2025 yılı boyunca gerçekleştirilen indirimlerle 
yıl sonunda %38 seviyesine gerilemiştir. Bu süreçte para politikası, fiyat istikrarını tesis etmeye yönelik 
sıkı ve veri odaklı yaklaşımını korumuştur.

Döviz kuru gelişmeleri de 2025 yılında Türkiye ekonomisinin yakından izlenen göstergeleri arasında 
yer almıştır. Türk Lirası yıl boyunca dalgalı bir seyir izlemekle birlikte, uygulanan para politikası ve 
artan rezerv birikiminin etkisiyle finansal piyasalarda görece istikrarın korunması hedeflenmiştir. Kur 
gelişmeleri özellikle enflasyon dinamikleri, dış ticaret dengesi ve finansal varlık fiyatlamaları açısından 
belirleyici olmaya devam etmiştir.
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Teknoloji Yatırımları ve AR-GE Çalışmaları

Reklam ve Halkla İlişkiler

Teknoloji (IT) yatırımları şirketin büyümesi ile paralellik arz etmektedir. Şirketimiz, sigortalılarının 
ihtiyaçlarını karşılayabilmek amacıyla geliştirdiği ürünler ile IT sistemini sürekli yenilemekte ve 
geliştirmektedir. Şirketimiz teminat altına aldığı deniz araçlarına ait geçerli poliçe olup olmadığı konusunda 
web sayfasından sorgulama olanağı sağlamaktadır. Aynı zamanda, Sigorta Bilgi ve Gözetim Merkezi 
(SBM) ile online entegrasyon çalışmaları tamamlanmıştır. Böylece, sigortalı, sigorta ettiren, Ulaştırma 
ve Altyapı Bakanlığı, liman başkanlıkları v.b. tüm taraflar için etkin bir sistem geliştirilebilecektir. 

Bununla birlikte 2021 yılı içinde tamamlanan ve yönetim raporlaması, fiyatlama, hasar yönetimi ve 
raporlaması ile tüm finansal analizlerde kullanılan İş Zekası programı, anlık raporlamalar ile faaliyetler 
yakından takip edilmektedir. İlgili programda ihtiyaca göre yıl içinde çeşitli geliştirmeler yapılmaktadır.

Ek olarak, 2025 yılı içinde projesi başlamış olan AI bazlı Prim Tahminleme Projesi’nde %90 tamamlanma 
oranına ulaşılmış olup, 2026 yılının ilkç çeyreğinde ilgili programın kullanımına başlanacaktır.

Reklam ve halkla ilişkiler politikamız şirketimizin bağlantı kurduğu ya da kurabileceği kimselerin anlayış, 
sempati ve desteğini elde etmek ve bunu devam ettirmek için sürekli ve örgütlenmiş bir yönetim 
fonksiyonu üzerine kurulmuştur. Bu doğrultuda, Şirketimiz kitlelerle iletişim kurmak amacıyla proaktif 
ve reaktif olarak sürdürülebilen, kamu yararı esas alınarak devam ettirilen düzenli faaliyetler yürütmeyi 
planlamaktadır. 

Türk P ve I Sigorta A.Ş. hizmet verdiği sektör ile daha etkili iletişimde bulunmak üzere iç ve dış müşterilerle 
ve bağlantılı olduğu kişilerle ilişkilerini geliştirmeyi amaçlamaktadır. Çalışmaları yaparken amacımız 
propaganda yapmak değil, ikna edici ve dürüst olmaktır. Reklam ve Halkla İlişkiler Politikamız aşağıda 
belirtilmiştir:

- Denizcilik ve denizde güvenlik konusunda toplumsal bilinçlendirmeye yönelik projeler geliştirmek,
- Sivil toplum kuruluşları ve dernekler ile işbirliğinde eğitimler, organizasyonlar düzenlemek, 
- Basınla kurulan ilişkileri düzenli ve sürdürülebilir kılmak, 
- Şirketimizin sosyal medya hesaplarında faaliyetlerimiz hakkında bilgilendirme yapmak.

Ürünler
Şirketimiz faaliyet gösterdiği branşlar aşağıda yer almaktadır: 

- Su Araçları Branşı 
- Su Araçları Sorumluluk Branşı

Ana faaliyet konumuz olan Su Araçları Sorumluluk Branşında (P&I) Şirketimiz faaliyete başlamadan 
önce, bu branşa ilişkin teminatlar Türkiye dışındaki sigortacılardan temin edilmekteydi. Şirketimizin 
faaliyete başlamasıyla Türkiye’de P&I teminatı sunulmaya başlanmıştır. Sektörün özellikleri dikkate 
alınarak, ticari deniz araçları sorumluluk sigortası, turistik yolcu teknesi sorumluluk sigortası, balıkçı 
teknesi sorumluluk sigortası ve özel amaçlı sorumluluk sigortaları ürünleri ile denizcilik sektörünün 
her kesimine kaliteli hizmet vermeye çalışılmaktadır. Diğer yandan, denizcilik sektöründen gelen talepler 
göz önünde bulundurularak, Şirketimiz 2016 yılında Su Araçları Branşında faaliyet göstermeye başlayarak 
denizcilik sektörünün tüm ihtiyaçlarını geniş kapsamlı ürün yelpazesi ile karşılamaya çaba göstermektedir.

Şirket Faaliyetleri ve Önemli 
Gelişmeler 
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Hesap Dönemindeki Özel Denetimler ve Kamu Denetimleri 

Mali Durum ve Faaliyetleri Etkileyebilecek Davalar ile Olası 
Sonuçlar

Geçmiş Dönem Hedeflerine Ulaşma ve Genel Kurul Kararlarının 
Uygulanma Durumu 

Olağanüstü Genel Kurul Toplantısıyla İlgili Bilgiler

Dahil Olunan Risk Grubuyla İlgili İşlemler

Şirketimiz, Bağımsız denetim şirketi DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik 
A.Ş. tarafından; altı aylık dönemde sınırlı bağımsız denetime, 12 aylık dönemde ise bağımsız denetime 
tabi tutulmuştur.

Şirketimiz aleyhine şirketin mali durumunu ya da faaliyetlerini olumsuz yönde etkileyebilecek herhangi 
bir dava bulunmamaktadır. 

Şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptırım bulunmamaktadır.

2025 yılı içinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmamıştır.

Türk P ve I Sigorta. 2025 yılı için belirlenen hedeflerine ulaşmıştır. 10 Nisan 2025 tarihinde yapılan 2024 
yılı faaliyetlerine ilişkin olağan genel kurul toplantısında alınan ve şirket yönetimi tarafından yerine 
getirilmesi gereken tüm kararlar yerine getirilmiştir. 

Bu kapsamda 10 Nisan 2025 tarihinde yapılan 2024 yılı faaliyetlerine ilişkin olağan genel kurul toplantı 
tutanağının sekizinci maddesinde yer alan kârın kullanımına, dokuzuncu maddesinde yer alan yönetim 
kurulu başkan ve üyelerinin ücretlerine, ilişkin iş ve işlemler, şirket yönetimi tarafından zamanında ve 
eksiksiz olarak yerine getirilmiştir.

İlişkili taraflarla yapılan işlemler, 1 Ocak - 31 Aralık 2025 hesap dönemine ilişkin finansal tabloların 45. 
dipnotunda açıklanmıştır.

Finansal Durum 
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Finansal Göstergeler 

Sürdürülebilir büyümeyi hedefleyen Türk P ve I Sigorta A.Ş., TSB’nin verilerine göre 2025 yılında bir 
önceki yıla göre %34 büyüme ile 2.920,7 milyon TL prim üretimi yapmıştır. Faaliyet gösterdiği Su 
Araçları Sorumluluk branşında %99 Pazar payı ile sektör lideri, Su Araçları branşında ise %20 Pazar 
payı ile sektör üçüncüsüdür. 

2023 2023

2023 2023

2023 2023

2023

2024 2024

2024 2024

2024 2024

2024

2025 2025

2025 2025

2025 2025

2025

Özet Finansal Veriler

1.372.313

62.393

1.559.751

2.511.048

3.701.128

39.785

162.173

721.283

1.406.143
1.633.248

348.263

120.675

204.341

120.000

320.000 320.000

2.182.309
2.920.672

201.249

522.233

726.309

2023 2023

2023

2024 2024

2024

2025 2025

2025

Özet Finansal Veriler (Rasyo)

Branş Bazında Finansal Veriler 

5 6
7

2023

2023

2024

2024

2025

2025

682

418 402 3

12
7

905.422

888.797

1.410.139

980.975

772.170

189.943

1.709.944

1.503.760

1.210.728

334.021

466.891

138.747
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2023

2023

2023

2024

2024

2024

2025

2025

2025

146

870.788

609.005
479.668

264.877

40

113

1.262.776

119

774.054

43
52

(241.148)
(381.157)

543.330

(394.936)

743.199

280.932 

Türk P ve I Sigorta, 2025 yılında sigortacilik faaliyetleri sonucunda elde ettigi gelirlerin dışında yaklaşık 
767 milyon TL yatırım geliri elde etmiş ve 59 milyon TL yatırım gideri oluşmuştur. Yatırım gelirlerinin ve 
yatırım giderlerinin son beş yıl dağılımı aşağıdaki gibi gerçekleşmiştir.

Finansal Yatırımlardan      11.787        37.195    158.278    252.066    544.311 
Elde Edilen Gelirler
	
Finansal Yatırımların            867	      11.649      17.490      8.274      (25.446)
Değerlemesi	

Kambiyo Gelirleri	    91.727      91.641     289.981    139.265    248.076

Yatırım Gelirleri Toplamı   104.381  140.485  465.749  399.605   766.941

Yatırım Gelirleri (Bin TL)	    2021          2022        2023        2024       2025

Branş Bazında Finansal Veriler (Devamı)

Yatırım Gelirleri / Giderleri

Beş Yıllık Finansal Veri Özeti

Şirket'in net dönem kârı 204.341 bin TL olarak gerçekleşmiştir. 2025 yıl sonu itibarıyla özsermayesi 
726.309 bin TL olup son beş yıllık özsermaye dağılımı aşağıdaki gibidir:

Yatırım Yönetim Giderleri            370           1.002         1.438       2.980      3.127

Yatırımların Nakte Çev.Son.
Oluşan Zararlar		                    -            248           2.511          505            -

Amortisman Giderleri	               1.152         2.337       4.809      16.606      24.290

Diğer Yatırım Giderleri	                557           471          8.966       13.143      31.958

Yatırım Giderleri Toplamı          2.079     4.058       17.724     33.234    59.375

 Yatırım Giderleri (Bin TL)             2021           2022        2023        2024       2025

Ödenmiş Sermaye	   40.000     80.000    120.000  320.000   320.000

Kar Yedekleri	                     1.279        3.978         5.119        8.547       14.316

Geçmiş Yıllar Karları	      233          13.733       13.738      73.011     187.652

Dönem Net Karı	     56.315       42.111       62.393     120.675   204.341

Özsermaye Toplamı	    97.827    139.822   201.250  522.233  726.309

Özsermaye (Bin TL)	     2021          2022         2023       2024         2025

Prim Üretimi (Bin TL)	           285.113    724.558   1.372.313   2.182.309   2.920.672

Özkaynaklar  (Bin TL)	           97.827     139.822    201.249     522.233      726.309

Net Kar (Bin TL)	                         56.315       42.111        62.393      120.675      204.341

Aktif Büyüklük (Bin TL)	          362.972   720.768   1.559.751   2.511.048    3.701.128

Teknik Kar (Bin TL)	          77.049     48.235      39.785       162.173      348.263

Ödenen Hasarlar (Bin TL)        111.161       328.112     721.283     1.406.143   1.633.248

Ödenmiş Sermaye (Bin TL)    40.000     80.000    120.000    320.000    320.000

Özsermaye (Bin TL)	            2021         2022          2023          2024          2025 

Yatırım Gelirleri / Giderleri (Devamı)
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Tazminat Ödeme Gücü

Sermayeye İlişkin Değerlendirmeler

Kar Dağıtım Politikası

Şirket 2025 yılında toplam 1.633.247.868 TL sigorta tazminatı ödemiştir. 2024 yılı sonu itibarıyla bilançosunda, 
gerçekleşmiş ve rapor edilmemiş tazminat bedelleri ve iskonto hariç toplam 1.273.562.873 TL brüt muallak 
tazminat karşılığı bulunmaktadır. Tahakkuk etmiş ve hesaben tespit edilmiş ancak daha önceki hesap 
dönemlerinde veya cari hesap döneminde fiilen ödenmemiş tazminat bedelleri veya bu bedel 
hesaplanamamış ise tahmini bedelleri ile gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedelleri için 
muallak tazminat karşılığı ayrılmaktadır.
 
Şirket, 2014/16 sayılı “Muallak Tazminat Karşılığına İlişkin Genelge” ye istinaden gerçekleşmiş ancak 
rapor edilmemiş tazminat karşılığı hesabını en iyi tahmin yöntemlerine dayanarak yürütmektedir. 
 
Şirket, raporlama dönemi sonu itibarıyla, gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedelleri ile 
ilgili olarak finansal tablolarında 206.905.419 TL tutarında net muallak tazminat karşılığı ayırmıştır. 
Hazine Müsteşarlığı’nın 2011/23 sayılı “Gerçekleşmiş Ancak Rapor Edilmemiş Tazminat Karşılığı (IBNR) 
Hesaplamasına İlişkin Açıklamalar Hakkında Genelge”si uyarınca şirketler dava sürecinde olan dosyalar 
için genelgede belirtilen esasları dikkate alarak muallak tazminat karşılığından indirim yapabilirler. 
Şirket davalık dosyaları için indirim yapmamıştır.

Şirket 31 Aralık 2013 tarihinde 300.000 TL sermaye ile kurulmuş olup, sermayenin tamamı nakden ödenmiştir. 
17 Ocak 2014 tarihli Olağanüstü Genel Kurul toplantısında, Şirketimizin sermayesi 5.700.000 TL arttırılarak 
6.000.000 TL’ye yükseltilmiştir. Sermayenin tamamı 2014 Ocak ayı içerisinde ortaklar tarafından ödenmiştir. 

Şirketin iki grup sermayedarı bulunmaktadır. A grubu sermayedarın hisseleri %50 oranında olup, 
toplam %50 sermaye payına tekabül etmektedir. Diğer %50’lik kısım ise B grubu hissedarlara aittir. 

22 Mart 2018 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul Toplantısı ile Şirketin sermayesi 8.250.000 
TL’ye yükseltilmiş olup, sermaye taahhüdünün tamamı ortaklar tarafından ödenmiştir.

29 Nisan 2019 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul Toplantısı ile Şirketin sermayesi 13.500.000 
TL’ye yükseltilmiş olup, sermaye taahhüdünün tamamı iç kaynaklardan karşılanmıştır.

22 Nisan 2020 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul Toplantısı ile Şirketin sermayesi 25.000.000 
TL’ye yükseltilmiş olup, sermaye taahhüdünün tamamı iç kaynaklardan karşılanmıştır.

29 Mart 2021 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul Toplantısı ile Şirketin sermayesi 40.000.000 
TL’ye yükseltilmiş olup, sermaye taahhüdünün tamamı iç kaynaklardan karşılanmıştır.

29 Nisan 2022 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul Toplantısı ile Şirketin sermayesi 80.000.000 
TL’ye yükseltilmiş olup, sermaye taahhüdünün tamamı iç kaynaklardan karşılanmıştır.

4 Ağustos 2023 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul Toplantısı ile Şirketin sermayesi 
120.000.000 TL’ye yükseltilmiş olup, sermaye taahhüdünün tamamı iç kaynaklardan karşılanmıştır.

15 Ağustos 2024 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul Toplantısı ile Şirketin sermayesi 
320.000.000 TL’ye yükseltilmiş olup, sermaye taahhüdünün tamamı ortaklar tarafından ödenmiştir.

İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü nezdinde 18 Aralık 2025 tarihinde tescil edilen ve aynı tarihli, 11482 
sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilen karara göre; yönetimsel sadeleşme amacıyla, “Devir 
Alan” Omur Denizclik A.Ş. ve “Devir Eden” Art Denizcilik A.Ş. olacak şekilde kolaylaştırılmış birleşme 
modeli ile Omur Denizclik A.Ş. adı altında birleşmiştir.

Şirket’in bir hesap dönemi içinde elde ettiği gelirlerden, her türlü gider, karşılıklar, amortismanlar, 
varsa geçmiş yıl zararları ve kurumlar vergisi ve benzeri vergi ve mali yükümlülükler çıktıktan sonra kalan 
miktar net dönem karını oluşturur. Bu suretle meydana gelmiş olan net kar Şirketimiz ana sözleşmesinin 
21. maddesine göre ayrılır ve dağıtılır. Karın hangi tarihte ve ne şekilde dağıtılacağı genel kurul 
tarafından kararlaştırılır.

Yönetimin Risk Değerlendirmesi 
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Sigortalama Riski 

Finansal Riskler

Sigorta sözleşmelerine ilişkin risk, sigorta konusu olayın gerçekleşme olasılığı ile bu olaydan 
kaynaklanabilecek hasar tutarının kesin olarak öngörülememesinden kaynaklanmaktadır. Sigorta 
sözleşmelerinin doğası gereği söz konusu risk rastlantısal olup, gerçekleşme zamanı ve büyüklüğü 
tam olarak tahmin edilememektedir.

Sigorta faaliyetlerinde fiyatlandırma ve teknik karşılık hesaplamalarında istatistiksel yöntemler ve 
aktüeryal varsayımlar kullanılmaktadır. Bununla birlikte, poliçe portföyünde gerçekleşen hasarların 
beklenen seviyelerin üzerinde gerçekleşmesi sigortalama riskinin temel unsurunu oluşturmaktadır. 
Özellikle deniz sigortacılığı branşında düşük frekanslı ancak yüksek tutarlı hasarlar, portföy risk profilinin 
önemli bir bileşenini oluşturmaktadır.

Türk P&I Sigorta’nın faaliyet gösterdiği deniz sigortacılığı branşlarında sigortalama riski; hem gemi 
işletmeciliğinden doğan sorumluluk risklerini hem de su araçlarının fiziki varlıklarına ilişkin hasar risklerini 
kapsamaktadır. Bu çerçevede şirket portföyünde yer alan riskler; gemi operasyonlarından kaynaklanan 
üçüncü şahıs sorumlulukları, çevresel zararlar, yük hasarları ve mürettebat kaynaklı sorumlulukların 
yanı sıra su araçlarının gövde ve makine teminatı kapsamında geminin kendisinde meydana gelebilecek 
çatma, karaya oturma, yangın, makine arızaları, kurtarma ve benzeri deniz kazalarından kaynaklanan 
fiziksel hasar risklerini içermektedir.

Denizcilik faaliyetlerinin uluslararası niteliği gereği söz konusu riskler; küresel ticaret hacmindeki 
değişimler, deniz ticaret rotalarındaki gelişmeler, jeopolitik riskler, çevresel düzenlemeler ve operasyonel 
riskler gibi birçok dış faktörden etkilenebilmektedir. Bu nedenle deniz sigortacılığı portföylerinde risk 
yoğunlaşması ve büyük hasar potansiyeli sigortalama riskinin yönetiminde önemli bir unsur olarak 
değerlendirilmektedir.

Şirket’in fiyatlandırma süreçlerinde geçmiş hasar verileri, sektörel istatistikler, benzer risk portföylerinin 
performansı ve aktüeryal analizler dikkate alınmakta; risk kabul politikaları underwriting prensipleri 
doğrultusunda belirlenmektedir. Poliçe yazım stratejisi, sigortalanan risklerin niteliği, portföy dağılımı, 
risk yoğunlaşması ve hasar deneyimi dikkate alınarak oluşturulmaktadır.

Sigortalama riskinin yönetiminde reasürans programları önemli bir rol oynamaktadır. Şirket, 
uluslararası reasürans piyasalarıyla tesis ettiği anlaşmalar yoluyla büyük hasar risklerini paylaşmakta 
ve portföydeki risk yoğunlaşmasını sınırlandırmaktadır. Reasürans koruması, özellikle yüksek tutarlı 
sorumluluk hasarları ile su araçlarında meydana gelebilecek büyük fiziki hasarlar açısından şirketin 
finansal dayanıklılığını destekleyen önemli bir risk yönetimi aracıdır.

Türk P&I Sigorta’da sigortalama riskinin yönetimi; risk kabul politikaları, underwriting limitleri, portföy 
çeşitlendirmesi ve reasürans programları ile desteklenen bütüncül bir risk yönetimi çerçevesi içinde 
yürütülmektedir. Teknik karşılıklar, Sigortacılık ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
(SEDDK) tarafından yayımlanan teknik karşılıklara ilişkin mevzuat hükümleri çerçevesinde hesaplanmakta 
ve düzenli olarak gözden geçirilmektedir.

Yönetim Kurulu, sigortalama riskinin etkin şekilde yönetilmesini teminen reasürans stratejilerini, 
risk kabul politikalarını ve fiyatlandırma yaklaşımını yılda en az bir kez gözden geçirmekte ve gerekli 
görülen güncellemeleri karara bağlamaktadır.

Şirket, sahip olduğu finansal varlıklar, reasürans varlıkları ve sigortacılık faaliyetlerinden doğan yükümlülükleri 
nedeniyle çeşitli finansal risklere maruz kalmaktadır. Sigorta şirketleri açısından temel finansal risk, 
finansal varlıklardan elde edilen gelirlerin sigorta sözleşmelerinden kaynaklanan yükümlülüklerin 
karşılanmasında yetersiz kalmasıdır. Bu kapsamda finansal riskin başlıca bileşenleri piyasa riski, kredi 
riski ve likidite riski olarak değerlendirilmektedir.

Şirket’in genel risk yönetimi programı, finansal piyasalardaki dalgalanmaların Şirket’in finansal 
performansı üzerindeki olası olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmeye odaklanmaktadır. Yatırım 
faaliyetleri, Yönetim Kurulu tarafından onaylanan Varlık Yatırım Politikası çerçevesinde yürütülmekte 
olup, gerekli görülmesi halinde riskten korunma amacıyla türev finansal araçlar kullanılabilmektedir. 
Finansal risklerin izlenmesi ve yönetimi, Şirket yönetimi tarafından Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış 
politika ve prosedürler doğrultusunda gerçekleştirilmektedir.

Faiz Riski

Kur Riski

Kredi Riski

Şirket, piyasa faiz oranlarında meydana gelen değişimlerin faize duyarlı finansal varlık ve yükümlülükler 
üzerindeki etkisi nedeniyle faiz riskine maruz kalabilmektedir. Bu risk, varlık ve yükümlülüklerin vade 
yapısının dengelenmesi ve yatırım portföyünün uygun şekilde çeşitlendirilmesi suretiyle yönetilmektedir.

Faiz oranlarında meydana gelebilecek değişimlerin Şirket’in finansal durumu üzerindeki etkileri 
düzenli olarak analiz edilmekte ve farklı faiz senaryoları altında yükümlülük karşılama yeterliliğine ilişkin 
projeksiyonlar yapılmaktadır.

Finansal riskin yönetimine ilişkin olarak, finansal tabloların 4.2 no’lu dipnotunun faiz riski bölümünde 
yer alan tabloda detayları görülebileceği üzere, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla Şirket’in değişken faiz
oranlı finansal varlık ve yükümlülüğü bulunmamaktadır. Bu nedenle faiz oranlarında meydana gelebilecek 
değişimlerin Şirket’in finansal sonuçları üzerinde doğrudan bir etkisi bulunmamaktadır.

Şirket, uluslararası nitelikteki sigortacılık faaliyetleri ve döviz cinsinden gerçekleştirilen işlemler nedeniyle 
döviz kuru riskine maruz kalmaktadır. Deniz sigortacılığı faaliyetleri kapsamında prim üretimi, reasürans 
işlemleri ve hasar ödemelerinin önemli bir bölümü yabancı para cinsinden gerçekleştirilebilmektedir.

Söz konusu risk, yabancı para cinsinden varlık ve yükümlülüklerin düzenli olarak analiz edilmesi ve 
döviz pozisyonunun yakından izlenmesi suretiyle yönetilmektedir. Şirket, kur riskini asgari seviyede 
tutmak amacıyla mümkün olduğunca açık döviz pozisyonu taşımamaya özen göstermekte; döviz fazlası 
oluşması durumunda satış, döviz açığı oluşması durumunda ise alım işlemleri gerçekleştirerek 
pozisyonunu dengelemektedir.

Finansal riskin yönetimine ilişkin olarak, finansal tabloların 4.2 no’lu dipnotunun kur riski bölümünde 
yer alan yabancı para cinsinden varlık ve yükümlülüklere ilişkin tabloda detayları görülebileceği üzere, 
31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla Şirket’in bilanço pozisyonu yaklaşık 1.310.880.282 TL seviyesindedir. Bu tutar, 
Şirket’in döviz cinsinden operasyonları ve döviz kurlarındaki değişimlerin hasar maliyetleri üzerinde 
yaratabileceği dolaylı etkiler dikkate alındığında makul seviyede değerlendirilmektedir.

Kredi riski, finansal varlıkların mülkiyeti nedeniyle karşı tarafın sözleşme hükümlerini yerine getirememe 
ihtimalinden kaynaklanmaktadır. Şirket açısından kredi riski; nakit ve nakit benzerleri ile banka mevduatları, 
finansal varlık portföyü, reasürans şirketlerinden olan alacaklar, sigortacılık yükümlülüklerindeki 
reasürans payları ile sigortalılar ve aracılardan olan prim alacaklarından kaynaklanmaktadır.

Bu riskler Şirket yönetimi tarafından karşı taraf bazında izlenmekte ve toplam kredi riski düzenli olarak 
değerlendirilmektedir. Reasürans işlemleri ağırlıklı olarak uluslararası kredi derecelendirme kuruluşları 
tarafından yüksek kredi notuna sahip reasürans şirketleri ile gerçekleştirilmektedir. Ayrıca finansal 
varlık yatırımlarında karşı tarafın kredi değerliliği ve piyasa itibarı dikkate alınmaktadır.

Likidite Riski 

Likidite riski, vadesi gelen yükümlülükler için gerekli nakit çıkışlarının zamanında ve tam olarak 
karşılanmasını sağlayacak yeterli nakit veya nakde dönüştürülebilir varlık bulunmaması riskidir.

Likidite riskinin ihtiyatlı şekilde yönetilmesi amacıyla yatırım kararları teknik karşılıkların niteliği ve 
yükümlülüklerin vade yapısı dikkate alınarak alınmaktadır. Bu kapsamda varlık ve yükümlülüklerin 
para birimi ve vade bazındaki uyumsuzluklarının en aza indirilmesine özen gösterilmektedir.

Ayrıca varlık ve yükümlülüklerin tutar, para birimi ve vade açısından uyumu düzenli olarak izlenmekte; 
portföyde yeterli seviyede likit ve/veya kolaylıkla likide dönüştürülebilir varlık bulundurulmaktadır. 
Olası bir uyumsuzluk riskinin ortaya çıkması halinde gerekli nakit yönetimi tedbirleri alınmaktadır. 
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İç Kontrol ve Uyum Faaliyetleri 

İç Denetim Faaliyetleri 

İç Sistemler Yapısı 

“25 Kasım 2021 Tarihli Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere Dair Yönetmelik” ve 
“Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere Dair Yönetmeliğin Bazı Maddelerinin 
Uygulanması Hakkında Genelge” (16/2022) Madde 2 uyarınca kurumumuzda Risk Yönetimi ve Aktüerya 
Birimi ile İç Kontrol ve Uyum Birimi ve İç Denetim olmak üzere 3 ayrı birim kurulmuştur. Birim yöneticilerinin 
atanmasıyla beraber Mayıs 2022 itibariyle İç Kontrol ve Uyum Birimi, Haziran 2022 itibariyle İç Denetim 
Birimi, Ağustos 2022 itibariyle de Risk Yönetimi ve Aktüerya Birimi kurulmuştur.

İç Kontrol ve Uyum Birimi tarafından “25 Kasım 2021 Tarihli Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde 
İç Sistemlere Dair Yönetmelik” hükümlerine göre İç Kontrol Politikası ve İç Kontrol ve Uyum birimi 
prosedürü hazırlanmış olup, 26.10.2022 tarihli yönetim kurulu kararıyla yürürlüğe girmiştir. İlgili mevzuat 
doğrultusunda 2025 yılı iç kontrol planı sisteminden beklenen amacın sağlanabilmesi için İç Sistemler 
Yönetmeliği’nde belirtilen adımları içerecek şekilde oluşturulmuştur.  İç Kontrol fonksiyonu; faaliyetlerin 
icrasına yönelik işlemlerin kontrolleri, İletişim kanalları, ana hizmetlerin sürdürülmesine ilişkin tüm 
sistemler ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontrolünü, Uyum kontrollerini ve ana 
hizmetlerin uzantısı veya tamamlayıcısı niteliğinde olan hizmet alımlarının kontrolünü kapsamaktadır. 
Bu çerçevede;
• Kuruluş bünyesinde işlevsel görev ayrımının tesis edilmesi ve sorumlulukların paylaştırılması,
• Sözleşme yapılması, prim üretimi, hasar ödeme ve şikâyet süreçleri başta olmak üzere tüm hizmetlerin 
yürütülmesine ilişkin sistemlerin, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin, bilgi sisteminin ve kuruluş 
içindeki iletişim kanallarının etkin çalışacak şekilde tesis edilmesi,
• Risklerle ilgili limit ve standartların belirlenmesi, 
• İş sürekliliği planı ve ilgili diğer planların hazırlanması,
• Kuruluşun iş süreçleri üzerinde kontrollerin ve iş adımlarının gösterildiği iş akış şemalarının oluşturulmasına 
ilişkin kontroller gerçekleştirilerek kontrol sonuçları 3’er aylık raporlarla Denetim Komitesi’ne raporlanmıştır. 

Şirketimiz İç Denetim Birimi; 5684 sayılı Sigortacılık Kanunu’nun 4. maddesi ile 25 Kasım 2021 tarihli 
ve 31670 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere 
Dair Yönetmelik” hükümleri uyarınca, 1 Haziran 2022 tarihinde Yönetim Kurulu kararıyla kurulmuştur.
İç Denetim Birimi, faaliyetlerini riske dayalı ve önemlilik kriterlerini esas alan, Yönetim Kurulu onaylı 
yıllık denetim planları çerçevesinde yürütmektedir. 2025 yılı denetim çalışmalarında; Şirketin tüm iş 
ve işlemlerinin başta yasal mevzuat olmak üzere, genel şartlar, iç yönergeler ve yönetim stratejileriyle 
uyumu titizlikle incelenmiş; hata, hile ve usulsüzlüklerin önlenmesi ile tespiti hedeflenmiştir.

Bu kapsamda, 2025 yılı için planlanan 10 iç denetim faaliyeti gerçekleştirilmiş ve sonuçları Yönetim 
Kurulu’na sunulmuştur. Denetimler neticesinde tespit edilen bulgulara yönelik izleme çalışmaları kesintisiz 
olarak sürdürülmüş, süreçlerin iyileştirilmesine yönelik gelişmeler Yönetim Kurulu ve ilgili paydaşlarla 
düzenli olarak paylaşılmıştır.

Operasyonel Riskler 

Operasyonel risk çok genel olarak; iş riski ve sahtekarlık riski olarak ikiye ayrılabilir. İş riski, iş akış 
süreçlerinde yaşanan aksaklıklar, çalışanın işini düzgün yapamaması, teknolojik alt yapı vb. gibi, Şirketin 
faaliyetini idame ettirecek tüm süreçlerde personel ve bilgi işlem alt yapısındaki yetersizliklerden 
kaynaklanabilecek risklerdir. Sahtekarlık riski ise yine iş riskinde belirtilen etkenlerden doğan ve kontrol 
noktalarının zayıflığı ile ortaya çıkan, görevini kötüye kullanma ve dolandırıcılık riski olarak tanımlanabilir. 

Şirket, İş akış süreçlerini detaylı ve düzgün olarak tanımlamış, mevcut süreçlerde gerekli kontrol noktaları 
yerleştirerek iş ve sahtekarlık risklerini asgari düzeye indirmiştir.

Şirket’te risk yönetimi faaliyetleri, iç kontrol sistemi ve risk yönetimi fonksiyonları aracılığıyla sürekli 
olarak izlenmekte ve Yönetim Kurulu’na düzenli raporlanmaktadır.

Risk Yönetimi ve Aktüerya Faaliyetleri 

Sigortacılık ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından 30.05.2022 tarihinde yayınlanan 
“Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere dair yönetmeliğin bazı maddelerinin 
uygulanması hakkında genelge (16/2022)" ‘nin 2. Maddesinin 2. Fıkrasında belirtilen kriterlerden en 
az birini sağlayan sigorta şirketlerine Risk Yönetimi birimini ve Aktüerya birimini birlikte yapılandırma 
hakkı tanınmıştır. Söz konusu genelgenin ilgili maddesindeki kriterlere uyum sağlandığından 
01.08.2022 tarihi itibari ile Risk Yönetimi ve Aktüerya birimleri birlikte yapılandırılmış olup Denetim 
Komitesi’ne raporlama yapmak üzere tesis edilmiştir. 2022 yılı içerisinde yönetmelik hükümlerine 
göre Risk Yönetimi ve Aktüerya birimi görev tanımları hazırlanmış olup Yönetim Kurulu’nun onayıyla 
yürürlüğe girmiştir.  

Aktüerya fonksiyonu kapsamında 2025 yılında ilgili yönetmeliğin gereklilikleri ve mevcut yasal düzenlemeler 
çerçevesinde analiz ve raporlamalar yapılmıştır. 

Risk Yönetimi birimi, yönetmeliğin gereklilikleri ve mevcut yasal düzenlemeler çerçevesinde 2025 yılında 
Şirket’in maruz kaldığı risklerin tanımlanması, ölçülmesi, takibinin yapılması, kontrol altında tutulması 
amacıyla birim bazında risk haritalarının takibi yapılmıştır. 
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Yönetim Kurulu Özet Faaliyet 
Raporu 
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Değerli Ortaklarımız,

Türk P&I Sigorta Anonim Şirketi’nin 2025 yılı faaliyetlerine ilişkin mali tablolarını ve Yönetim Kurulu 
değerlendirmesini bilgilerinize sunmaktan memnuniyet duymaktayız. Küresel ve ulusal ekonomik 
gelişmelerin hızla değiştiği bir dönemde faaliyet gösteren Şirketimiz, güçlü sermaye yapısı, disiplinli 
risk yönetimi yaklaşımı ve teknik uzmanlığı ile sürdürülebilir büyüme stratejisini kararlılıkla sürdürmeye 
devam etmiştir.

2025 yılı küresel ekonomi açısından jeopolitik risklerin ve ticaret politikalarındaki belirsizliklerin ekonomik 
görünüm üzerinde etkili olduğu bir dönem olmuştur. Rusya–Ukrayna savaşının devam eden etkileri, 
Orta Doğu’da artan jeopolitik gerilimler ve küresel ticaret rotalarında ortaya çıkan güvenlik riskleri 
ekonomik faaliyetler üzerinde belirleyici olmaya devam etmiştir. Buna rağmen küresel ekonomi dirençli 
bir görünüm sergilemiş ve büyüme uzun vadeli ortalamasının altında olmakla birlikte sürdürülebilir 
bir seviyede gerçekleşmiştir.

Küresel ticaret hacmi 2025 yılında da büyümesini sürdürmüş, deniz taşımacılığı uluslararası ticaretin temel 
taşı olmaya devam etmiştir. Küresel mal ticaretinin yaklaşık %80’inin deniz yolu ile gerçekleştirildiği 
dikkate alındığında, denizcilik sektörü ve buna bağlı sigortacılık faaliyetleri dünya ekonomisi açısından 
stratejik önemini korumuştur. Bununla birlikte jeopolitik gelişmeler, ticaret rotalarındaki değişimler, 
çevresel regülasyonlar ve operasyonel riskler deniz sigortacılığı piyasasında risk yönetimi, sermaye 
gücü ve reasürans kapasitesinin önemini daha da artırmıştır.

Türkiye ekonomisi ise 2025 yılında uygulanan para ve maliye politikalarının etkisiyle dengelenme sürecini 
sürdürmüştür. Türkiye İstatistik Kurumu verilerine göre tüketici enflasyonu yıl sonunda %30,89 
seviyesinde gerçekleşmiş, böylece önceki yıllara kıyasla önemli bir gerileme kaydedilmiştir. Türkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankası’nın fiyat istikrarını sağlamaya yönelik para politikası uygulamaları 
çerçevesinde politika faizi yıl sonunda %38 seviyesinde gerçekleşmiş, ekonomik büyüme ise yaklaşık 
%3 seviyesinde gerçekleşmiştir. Turizm gelirlerindeki güçlü seyir ve hizmet sektöründeki canlılık 
ekonomik aktiviteyi destekleyen önemli unsurlar arasında yer almıştır.

Sigortacılık sektörü 2025 yılında büyümesini sürdürmüş; artan risk farkındalığı, ekonomik faaliyetlerin 
çeşitlenmesi ve finansal sistemin derinleşmesi sektörün gelişimine katkı sağlamıştır. Bununla birlikte 
artan hasar maliyetleri ve değişen makroekonomik koşullar sigorta şirketleri açısından teknik kârlılık, 
sermaye yeterliliği ve etkin risk yönetimi uygulamalarının önemini daha da artırmıştır.

Şirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuçları incelendiğinde, 2025 yılının sürdürülebilir büyümenin 
ve güçlü teknik performansın devam ettiği bir yıl olduğu görülmektedir. Şirketimizin aktif büyüklüğü 
yıl sonunda 3,701 milyon TL seviyesine ulaşırken, toplam prim üretimimiz 2,921 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir. Teknik kârlılığımız 602 milyon TL seviyesinde gerçekleşmiş olup, Şirketimizin net dönem 
kârı 204 milyon TL olarak kaydedilmiştir. Bu sonuçlarla birlikte Şirketimiz 128 % özsermaye kârlılığı seviyesine 
ulaşarak güçlü finansal performansını sürdürmüştür.

Türk P&I Sigorta, faaliyet gösterdiği deniz sigortacılığı branşlarında sahip olduğu teknik uzmanlık 
ve uluslararası reasürans piyasalarıyla kurduğu güçlü iş birlikleri sayesinde sektördeki konumunu 
güçlendirmeye devam etmiştir. Gemi sorumluluk sigortaları ile su araçları sigortaları branşlarında 
sağlanan teminatlar, Türk denizcilik sektörünün risk yönetimi ihtiyaçlarının karşılanmasında önemli bir 
rol oynamaktadır. Şirketimiz, seçici underwriting yaklaşımı, etkin risk yönetimi uygulamaları ve güçlü 
reasürans programı ile portföyünü dengeli bir şekilde büyütmeyi sürdürmektedir.

Şirketimiz aynı zamanda İstanbul Finans Merkezi’nde yürüttüğü faaliyetlerle Türk deniz sigortacılığının 
uluslararası görünürlüğünün artırılmasına katkı sağlamayı hedeflemektedir. Dijitalleşme, veri analitiği 
ve operasyonel verimlilik alanlarında gerçekleştirilen yatırımlar, Şirketimizin sürdürülebilir büyüme 
stratejisinin önemli unsurları arasında yer almaktadır.

Türk P&I Sigorta, kuruluşundan bu yana Türk denizcilik sektörünün sigorta ihtiyaçlarına yerli ve güçlü 
bir çözüm sunarak deniz sigortacılığı alanındaki dışa bağımlılığın azaltılmasına katkıda bulunmuştur. 
Önümüzdeki dönemde de güçlü sermaye yapımız, teknik uzmanlığımız ve uluslararası iş birliklerimiz 
ile Türk denizcilik sektörüne değer katmaya devam edeceğiz.

Bu vesileyle Şirketimizin başarısına katkıda bulunan tüm sigortalılarımıza, paydaşlarımıza, çalışma 
arkadaşlarımıza, hissedarlarımıza ve iş ortaklarımıza teşekkür ederiz.

Saygılarımızla,

Yönetim Kurulu
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Faaliyet Raporuna İlişkin Uygunluk 
Beyanı
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Yönetim Kurulu’nun Yıllık Faaliyet 
Raporuna İlişkin Bağımsız Denetçi 
Raporu



 Sigorta A.Ş Faaliyet Raporu 2025
www.turkpandi.com 43



 Sigorta A.Ş Faaliyet Raporu 2025
www.turkpandi.com 45

1 Ocak – 31 Aralık 2025 Hesap 
Dönemine Ait Finansal Tablolar ve 
Bağımsız Denetçi Raporu
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Katıldığımız Etkinlikler
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Medyada Türk P&I Sigorta
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YAT HABER Türkiye

yathaberturkiye.com48

Industry Voices

“Yatçılık ve 
Sigortacılıkta 
Yeni Ufuklar: 
Ufuk Teker ile 
Türk P&I’ın 
Yolculuğu”

Denizcilik ve sigortacılık sektörlerinin 

öncü isimlerinden Ufuk Teker, Türk P&I’ın 

Kurucu Genel Müdürü ve İTÜ Denizcilik 

Fakültesi Mezunlar Derneği (DEFAMED) 

Yönetim Kurulu Başkanı olarak, sektördeki 

deneyimlerini ve vizyonunu bizimle 

paylaştı. Yatçılık ve P&I sigortacılığında 

Türkiye’nin uluslararası arenadaki konumunu 

güçlendirmeyi hedefleyen Teker, denizcilik 

sigortacılığındaki yenilikçi yaklaşımları ve 

geleceğe dair stratejileri hakkında değerli 

bilgiler sundu. Uluslararası yatçılık ve denizcilik 

arenasında Türkiye’nin gücünü ve Ufuk 

Teker’in liderliğini mercek altına alan bu özel 

röportaj, yat dergisi okuyucuları için ilham 

verici bir kaynak niteliğinde.

Ufuk TEKER

YAT HABER Türkiye

yathaberturkiye.com48

Industry Voices

“New 
Horizons in 
Yachting and 
Insurance: 
Türk P&I’s 
Journey with 
Ufuk Teker”

Ufuk Teker, one of the leading names in 

the maritime and insurance sectors, shared 

his experiences and vision in the sector as 

the Founding General Manager of Türk P&I 

and Chairman of the Board of Directors of 

ITU Maritime Faculty Alumni Association 

(DEFAMED). Aiming to strengthen Türkiye’s 

position in the international arena in yachting 

and P&I insurance, Teker presented valuable 

information about its innovative approaches 

in marine insurance and its strategies for 

the future. This exclusive interview, which 

scrutinises Türkiye’s strength and Ufuk Teker’s 

leadership in the international yachting and 

maritime arena, is an inspiring resource for 

yacht magazine readers.

Ufuk TEKER
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Demir Taraması: Risk Yönetimi, Önlemler ve 

Sigorta Kapsamı 

Demirin taraması, denizcilik operasyonlarında sıkça karşılaşılan ciddi bir risk 
faktörüdür. Gemi, demirleme işlemi sırasında deniz tabanına bırakılan demir ve uygun bir 
uzunlukta deniz zeminine döşenen zinciri ile belirli bir noktada sabit kalmayı hedefler. Bu 
sabitlik, geminin güvenli bir şekilde demirlenmesini sağlar. Ancak, deniz yüzeyindeki ve 
çevresel koşullardaki çeşitli değişkenler, geminin demirinin ve uygun uzunlukta zemine 
döşenmiş olan zincirinin deniz tabanında sağladığı tutunmayı kaybetmesine neden olabilir.  

 

 

Bu kayıp, geminin sürüklenmesine yol açar. Sürüklenen gemi, 
etrafındaki diğer gemilerle çatışabilir, deniz tabanında bulunan 
borulara zarar verebilir, hatta karaya oturabilir. Bu durumlar, 
denizcilik faaliyetlerinde ciddi ekonomik, çevresel ve 
operasyonel kayıplara yol açabilir. Demirin taraması, gemi 
sahipleri, kaptanlar ve diğer denizcilik profesyonelleri 
tarafından titizlikle ele alınması gereken bir konu olup bu 
sirkülerde demir taramasının önlenmesine yönelik teknik 
değerlendirmeler, alınması gereken önleyici tedbirler ve sigorta kapsamındaki 
sorumluluklar ele alınacaktır.  

Demir taramasının önlenmesi için önce, bu duruma yol açan ana faktörlerin çok iyi 
anlaşılması gerekmektedir. Herhangi bir demir taraması olayı, birden fazla faktörün 
birleşimiyle meydana gelebilir. Bu faktörleri başlıca şu şekilde sıralamak mümkündür: 

Meteorolojik Faktörler: Denizcilik faaliyetleri doğrudan hava koşullarından etkilenir. 
Şiddetli rüzgarlar, dalga hareketleri, akıntı değişimleri ve gel-git etkileri, geminin 
demirinin tutunma gücünü doğrudan etkiler. Özellikle rüzgâr hızı 40 knot veya daha fazla 
olduğunda, geminin demirleme yerinden taraması/sürüklenmesi riski önemli ölçüde artar. 
Ayrıca ani rüzgâr yön değişimleri, geminin demirinin ve deniz zeminine döşenen zincirinin 
optimal bir şekilde deniz tabanına oturmasını engelleyebilir, bu da demirin taramasına yol 
açar. 

Denizaltı akıntılarının yoğun olduğu bölgelerde, akıntı gücünün de rüzgarla birleşerek 
sürüklenme riskini artırdığı görülmüştür. Gelgit olayları sırasında oluşan ani su seviyesi 
değişimleri de demir tutunmasını zayıflatabilir. 

 

ŞŞeevvvvaall  DDEEMMİİRRSSOOYY  

Hasar Uzmanı 

+90 850 420 81 36 (D.241) 

sevval.demirsoy@turkpandi.com 

2023 yılında Piri Reis Üniversitesi 

Deniz Ulaştırma ve İşletme 

Mühendisliği bölümden mezun oldu. 

Açık deniz stajını, bir sene olmak 

üzere İnce Denizcilik, DFDS, 

Akgünler Denizcilikte ve kara stajını 

İskenderun Gemi İşletmeciliği 

firması personel müdürlüğü 

departmanın da tamamladı. 2023 

yılı Nisan ayında Türk P & I Sigorta 

ailesine Hasar Uzman Yardımcı 

olarak katıldı. 
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23 Ekim 1347 - İlk Sigorta Mukavelesi ve 
Dünya Denizcilik Sigortaları Sektörüne Etkisi

Yaklaşık olarak 700 yıllık tarihsel gelişimi bulunan dünya deniz 
sigortacılığını sektörüne, “Türk kabotajı, Türk armatör ve Türk sigorta 
şirketi” misyon ve vizyonu ile yola çıkarak kurulan Türk P&I Sigorta A.Ş. ise 
henüz daha 11 yıllık bir geçmişe sahip olmasına rağmen sektörün 700 yıllık 
bilgi ve pratik birikiminden de faydalanarak ülkemiz adına dünya deniz 
sigortacılığı sektöründe emin adımlarla yerini sağlamlaştırmaya 
çalışmaktadır.

Giriş cümlemizde bahsettiğimiz 700 yıllık sektörün temelleri ise 23 Ekim 1347’de 
İtalya’nın deniz ticaretiyle öne çıkan ve Akdeniz ticaretinde lider konuma sahip, 
Avrupa ile Ortadoğu ve Asya arasında kritik bir ticaret merkezi olarak tanımlanan 
şehirlerinden biri olan Cenova’da imzalandığı kabul edilen ilk sigorta mukavelesi ile 
atılmıştır. Bu ticaretin başarısı ve sürekliliği, doğal olarak denizdeki gemilerin 
güvenliğine ve taşıdıkları yüklerin korunmasına bağlıdır. Denizcilik faaliyetleri 
sırasında çok büyük finansal riskler taşınmasından dolayı bu durum gemi sahiplerini 
ve tüccarları, mallarını güvence altına almak için yeni yollar aramaya itmiştir. 
İmzalanan bu ilk poliçe, denizcilik faaliyetleri sırasında karşılaşılan risklere karşı 
koruma sağlayan ilk yazılı sözleşme olarak hem sigortacılık sektörünün temelini atmış 
hem de deniz ticaretinin küresel boyutta büyümesine önemli katkılarda bulunmuştur.

Deniz ticaretinin doğasından kaynaklanan finansal risklerin bir nebze de olsa önüne 
geçilebilmesi için kökenleri Babiller’e ve yaklaşık olarak milattan önce 4000 yılına 
dayanan sigorta uygulaması bir çare olarak kullanılmıştır. Bu bağlamda 1347’de 
imzalanan bu ilk sigorta mukavelesi, bir gemi ve yükünün olası zararlarına karşı 
sigorta yapılmasını öngörüyordu. Sözleşme, esasında günümüzde olduğu gibi bir 
tarafın prim ödemesi karşılığında, sigortacının belirli risklere karşı güvence 
sağlamasını öngörmekteydi. Bu riskler arasında geminin fırtınada hasar görmesi, 
korsan saldırısına uğraması ya da ticari malların kaybolması gibi olası zararlar yer 
almaktadır.

• Prim Ödemesi: Gemi sahibi ya da tüccarlar, sigorta kapsamındaki risklerin
maliyetlerine göre hesaplanan primleri ödeyerek sigorta yaptırmaktaydı.

• Tazminat Ödemesi: Sigortalı gemi veya yükün, mukavelede önceden belirlenen
risklerden birine maruz kalması halinde sigortacı, gemi veya yükün değeri ve hasarlı
kısımlara göre belirlenen tazminatı ödeme yükümlü hale gelmekteydi.

• Risk Kapsamı: İçinde bulunulan dönem itibariyle 14. yüzyıldaki en ciddi deniz tehdidi
olarak korsan saldırıları başta olmak üzere deniz kazaları, geminin karaya oturması
veya ticari malların kaybolması gibi riskler bu teminat kapsamında yer almaktaydı.

• Sigorta Süresi: Sözleşme geminin belirli bir seferi ya da belirli bir zaman dilimini
kapsayacak şekilde düzenlenmekteydi. Sigorta süresi boyunca gemi veya yükün
herhangi bir zarara uğraması halinde sigortacı bu zararı karşılamakla yükümlüydü.

Erdinç Kartal GÜRSOY 
Kıdemli Hasar Uzmanı

+90 850 420 81 36 (D.240) 
erdinc.gursoy@turkpandi.com

2015 yılında Marmara Üniversitesi 
Sigortacılık bölümünden mezun oldu. 
2014 Kasım ayında stajyer olarak 
çalışma hayatına başladığı Groupama 
Sigorta’da bedeni hasar ve hukuk 
departmanlarında toplam 4,5 yıl 
çalıştı. 2019-2021 yılları arasında 
Zurich Sigorta’da davalık bedeni hasar 
uzmanı olarak çalıştı. 2021-2022 
arasında ise Doğa Sigorta’da bedeni 
hasar yönetmeni olarak görev aldı. 
Buradaki çalışmasının ardından 
Kumport Liman Hizmetleri’nde sigorta 
yönetmeni olarak çalıştı. Son olarak 
ECB Sigorta ve Reasürans 
Brokerliği’nde hasar müdür yardımcısı 
olarak çalışmış olup Kasım 2023 
itibariyle Türk P&I Sigorta’ya hasar 
uzmanı olarak katılmıştır.

Ocak 2025
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Gemi Makinelerinde Yağ Analiz Raporlarının Önemi
Gemi makinelerinde yağ analizinin düzenli olarak yapılmasının önemi yadsınamaz. 
Bu analizler, makine sistemlerinin gerçek durumunu izlemek, gerekli bakım 
işlemlerini zamanında planlamak ve olası sorunları önceden tespit etmek için kritik 
bir role sahiptir.

Gemi makinelerinde karşılaşılabilecek bu sorunlar arasında anormal 
aşınma, yağın bozulması, zararlı maddelerin kontaminasyonu gibi 
durumlar yer alır. Bu tür sorunlar, makine ve bileşenlerinin 
arızalanmasına davetiye çıkarabilir. Arızalar ise sevk kaybı, enerji kesintisi 
gibi ciddi sonuçlar doğurarak karaya oturma, çatışma veya üçüncü taraf 
mülk hasarları gibi olaylara sebebiyet verebilir.

Düzenli yağ analizi, proaktif bir bakım stratejisi oluşturmaya yardımcı 
olmamakla birlikte bu strateji sayesinde bileşen ömrü korunabilir, erken 
arızaların önüne geçilebilir ve overhaul aralıklarını (Mean Time Between 
Overhauls - MTBO) iyileştirilebilir.

Her makine sistemine özgü olan yağ analizi sonuçları, uluslararası 
standartlar ve üretici tarafından belirlenen limitlerle karşılaştırılır. Bu 
analiz, kritik performans parametrelerinin operasyonel sınırlar içinde 
olup olmadığını belirleyerek yağın kullanım için uygunluğunu 
sertifikalandırır. 
Modern yağlama ve hidrolik yağları, belirli koşullar ve süreler (çalışma 
saatleri) altında çalışacak şekilde tasarlanmıştır. Önerilen limitlerden 
sapılması, yağın temel özelliklerine zarar vererek performans 
düşüklüğüne ve/veya yağlama filmi hasarına yol açabilir ve bu da makine 
arızasına zemin hazırlayabilir.

Yağ numuneleri aşağıdaki özelliklerin tespiti için test edilir;

• Viskozite: Makine parçalarının hareketi sırasında yeterli yağ filmi 
kalınlığı sağlamak için yağın temel bir özelliğidir.

• Kapalı Parlama Noktası: Yağın kontaminasyonu, yanma gazlarının 
kaçışı (blowby) ve motor yakıtlarının seyreltilmesi gibi durumların 
göstergesidir.

• Infrared Spektroskopisi: Yanma sonucu oluşan kurum, kir, 
oksidasyon ürünleri ve metal aşınma parçacıkları gibi çözünmeyen 
katı kirleticilerin varlığını ve yoğunluğunu belirler.

• Toplam Baz Numarası (TBN): Yağın rezerv alkalinitesini ve zararlı 
asitleri nötralize etme kapasitesini ölçer.

• Asit Numarası: Yağın asitlik seviyesini belirler, zararlı birikimlerin 
oluşma potansiyelini ve oksidasyon sonucu oluşan organik asitlerin 
varlığını gösterir.

• Oksidasyon Seviyesi: Yaşlanma sürecinde yağın moleküler 
yapısındaki değişiklikleri tespit etmek için Infrared testi ile ölçülür.

• Su Miktarı (Hacimce): Yağın toplam su kontaminasyon miktarını 
tanımlar.

Çağrı PARASIZ
Risk Değerlendirme Uzmanı

+90 850 420 81 36 (D.239)
cagri.parasiz@turkpandi.com

Çağrı Parasız, 2019 yılında Piri Reis 
Üniversitesi Deniz Ulaştırma ve 
İşletme bölümündeki eğitimini 
dereceyle tamamladıktan sonra, 2023 
yılında Piri Reis Üniversitesi Denizcilik 
İşletmeleri Yönetimi bölümündeki 
lisans eğitimini tamamladı. Öğrenim 
hayatı devam ederken sırasıyla, Kıyı 
Emniyeti Genel Müdürlüğü’ne bağlı 
römorkörlerde ve Piri Reis Üniversitesi 
eğitim gemisinde stajlarını yaptı. 2022 
yılının Kasım ayında Türk P&I 
Sigorta’da stajyer olarak göreve 
başladı ve Temmuz 2023 itibarıyla 
Türk P&I Sigorta ailesine Risk 
Değerlendirme Uzman Yardımcısı 
olarak katıldı.

Şubat 2025
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Balast Suyu Yönetimi Konulu 
Yoğunlaştırılmış Denetim Kampanyası  

(1 Eylül – 30 Kasım 2025) 
ParisMou, Tokyo MoU, Akdeniz MoU ve Karadeniz MoU ile birlikte, 1 Eylül – 

30 Kasım 2025 tarihleri arasında Balast Suyu Yönetimi (Ballast Water 
Management – BWM) konulu ortak bir Yoğunlaştırılmış Denetim Kampanyası 
(Concentrated Inspection Campaign – CIC) düzenleyecektir. Bu kampanya, 
gemilerin Uluslararası Balast Suyu ve Sedimentlerinin Kontrolü ve Yönetimi 
Sözleşmesi (BWM Sözleşmesi) kapsamındaki yükümlülüklerine uygunluğunu 
denetlemeyi amaçlamaktadır. 

 

 

Kampanya, 50’den fazla MoU üyesi liman devleti tarafından 
yürütülecek olup, denetimler sırasında standart bir kontrol listesi 
kullanılacaktır. Her gemi kampanya süresi boyunca yalnızca bir kez CIC 
denetimine tabi tutulacaktır. Ciddi uygunsuzluk tespit edilmesi hâlinde 
liman devleti yetkilileri eksikliklerin giderilmesini talep edebilir veya 
gemiyi tutuklayabilir. 

1. Balast Suyu Yönetimi 

1.1 Balast Suyu Yönetim Planı (BWMP) 

• Gemide, gemiye özel olarak hazırlanmış ve onaylanmış bir Balast Suyu 

Yönetim Planı bulunmalıdır (BWM Sözleşmesi Madde B-1). 

• Plan, kullanılan arıtma yöntemi, tescil limanı, sorumlu kişiler, sistem 

arızaları ve zorlu su kalitesi (Challenging Water Quality – CWQ) 

koşullarında uygulanacak önlemleri içermelidir. 

• Planın içeriği, gemideki mevcut sistemin yapılandırması ve gerçek 

operasyonel uygulamalarla birebir uyumlu olmalıdır. 

CCeemm  GGÜÜLLEERR  

Risk Değerlendirme Uzman 

Yardımcısı 

+90 850 420 81 36 (D.1108) 

   cem.guler@turkpandi.com 

Cem Güler 2024 yılında Piri Reis 

Üniversitesi Deniz Ulaştırma İşletme 

Mühendisliği bölümünden mezun 

oldu. Öğrenim süresi boyunca deniz 

stajlarını sırasıyla ARKAS, Zodiac 

Maritime, Bek Denizcilik 

bünyesindeki gemilerde tamamladı. 

Meslek hayatına VIKING Life-Saving 

firmasında LBS Spare Parts 

Coordinator olarak başladı ve 

Temmuz 2024 itibarıyla Türk P&I 

Sigorta ailesine Risk Değerlendirme 

Uzman Yardımcısı olarak katıldı. 

1

Makine Dairesi Yangınları
Endüstrinin her bir alanında olduğu gibi gemilerde ve özellikle gemilerin makine 
dairelerinde çıkan yangınların hasar ve maliyetleri oldukça yüksek olmakta, 
bununla birlikte gerek yanmalar ve gerekse de dumandan boğulmalar sebebiyle 
hayatların kaybına da sebebiyet vermektedir. Bu nedenle önlemler ile ilgili tüm 
uluslararası kurallara uyulması, gerekli eğitim ve tatbikatların eksiksiz yapılması 
yangınların önlenmesinde büyük önem arzetmektedir.

Uluslararası Denizcilik Örgütü (IMO) tarafından yapılan bir araştırma, 
ticaret gemilerinde çıkan yangınların %30 ile %50'sinin makine dairesinde 
başladığını ve bu yangınların %70'inin petrol sızıntıları ve 
dökülmelerinden kaynaklandığını ortaya koymuştur. 

Ek bilgi olarak, bizim (TPI), hem H&M hem de P&I teminatları içerisinde 
son 5 yıla ait toplam hasar kayıtlarımızı dikkate aldığımızda, gemideki 
yangın hasarlarının oranı sadece %3,77 iken, tazminat masraflarının 
oranı %15,53'e kadar ulaşmış olduğu, yangın hasarlarının yüksek 
maliyetleri hakkında belirleyici bir bilgi vermektedir.

Ne yazık ki, gemi denetimlerinden elde edilen bilgilere göre, gemideki 
yangın tatbikatlarının çoğunluğu güvertede yapılırken, yangınların büyük 
çoğunluğu makine dairesinde çıkmaktadır.

Makine dairelerine bakacak olursak, basınçlandırılmış yanıcı sıvılar, ısı ve 
oksijen gibi, bir yangının başlaması için gereken tüm unsurların (yangın 
üçgeni diye adlandırılan) mevcut olduğunu görmekteyiz. Basınçlı bir 
devredeki hasarlanmadan veya bağlantı noktaları (flançlar, vs.) arasında 
oluşabilecek sızıntılardan bu sıcak yüzeylere ulaşabilen yağ, yakıt buharı 
veya damlacıkları tutuşabilmekte ve genel olarak makine dairesi 
yangınlarının ana nedeni sayılan bir yangına neden olmaktadır.

Makine dairelerinin en açık alanlarında bulunan bu sıcak yüzeyler 
bilindiği üzere Ana Makine ve Jeneratörlerin egzoz devreleridir. Ana ve 
yardımcı makinelerin, Turbocharger’leri de dahil egzoz sistemlerinin 
yalıtımı normalde yeniyken iyi durumda olmalarına karşın, zaman içinde, 
ana overhauller gibi bakımları sırasında, egzoz boruları sökülüp yeniden 
takılma işlemleri sırasında egzoz borularının üzerindeki yalıtımlar 
bozulabilmektedir. Yağ, yakıt sıçramaları sonucu tutuşmalarına sebebiyet 
verecek, bu küçük de olsa hasarlı izolasyon yüzeyleri yine etkin bir yangın 
sebebi olacaktır. Bu nedenle, izolasyonlardaki %5 - 10'luk bir bozulma 
dahi göz ardı edilmemeli, her zaman %100 sağlam olmalıdır.

Gemi ve makine dairesi yangınlarını önleyici tedbirlerin alınması bir 
öncelik olmakla birlikte, müdahalenin hızı ve etkinliği de en az bunun 
kadar önemli olmaktadır. Birkaç dakika içinde etkili ve hızlı bir müdahale, 
erken aşamalardaki yangını ve hasarı sınırlayabilir, ancak müdahale 
gecikirse veya söndürme sistemleri doğru ve zamanında çalıştırılmazsa, 
yangın çoğalır ve yayılabilir ki bu da ciddi hasara ve büyük maliyetlere 
neden olabilmektedir.

Sezer Tanju ÖNER
Kıdemli Hasar Müdürü

+90 850 420 81 36 (D.232)
sezer.oner@turkpandi.com

1986 yılında ITÜ Denizcilik Fakültesi Makine 
bölümünden mezun olduktan sonra denizcilik 
hayatına DB Deniz Nakliyatı TAŞ gemilerinde 
vardiya mühendisi olarak başlamış, 1988 yılında 
kısa dönem askerlik görevini tamamladıktan 
sonra “Zodiac Maritime - London” gemilerinde 
vardiya mühendisi ve ikinci mühendis olarak 
devam etmiştir. ABB Turbocharger Servisinin 
1991 yılında İstanbul’da ilk kuruluşu ile birlikte 
servis şefi görevini yürütmüş ve sonrasında da 
1993 yılında STFA Deniz İşletmeciliği’nde 
enspektörlük, 8 yıllık çalışma süresinin son 4 
yılında da Teknik Müdürlük görevinde 
bulunmuştur. 2001-2015 yılları arasında muhtelif 
kuru yük ve son 6 yılında da Kimyasal Tanker 
firmalarında Teknik müdürlük yapmıştır. 
Sigortacılık sektörüne 2015 yılında “Yeditepe 
Uluslararası Sörvey Gözetim” firmasında şirket 
müdürlüğü görevi ile başlamış ve 8 yıllık süreçte 
yerli ve yabancı sigorta şirketleri adına Tekne 
Makine, P&I hasar ve sigortaya giriş sörveyleri, 
tersane, fabrika ve liman risk analizleri, muhtelif 
kargo hasarlarına ait geniş kapsamlı sörveylerde 
bulunmuş ve sörvey süreçlerini yönetmiştir. 2022 
yılında radikal bir kararla tekrar denize dönen ve 
son iki yılını tanker gemilerinde Baş Mühendis 
olarak çalışarak geçirmiştir. Sezer Tanju ÖNER 
Kasım 2024 itibariyle Türk P&I Sigorta A.Ş. 
kadrosuna Kıdemli Hasar Müdürü olarak 
katılmıştır.

Mart 2025

1

Tekne ve Makine Sigortasında En Sık 
Karşılaşılan Hasar Sebepleri ve 

Teminat Dışı Haller
Günümüzde dünya ticaretinin yüzde doksandan fazlası deniz 
taşımacılığıyla sağlanmaktadır. Bu deniz taşımacılığında kilit rol 
oynayan gemiler faaliyetleri süresince birçok risk ile karşı karşıya 
kalmaktadır. Bu risklerin armatörler tarafından devredilmesinde tekne ve 
makine sigortası büyük rol oynamakta olup bu riskler Enstitü Müddet 
Klozları, NMIP, DTV tekne klozları veya benzeri klozlarla sigortacılar 
tarafından makine arızası, yangın, çatışma, karaya oturma, baratarya 
gibi birçok riske karşı sigortalıları teminat altına almaktadır. Bu klozlar 
listelenen tehlikeler (Listed/Named Perils) üzerinden veya tüm riskler (All 
Risk) kapsamında teminat verir. Türk P&I Sigorta olarak halihazırda 
yukarıda sayılan klozlarla sınırlı olmamakla birlikte pek çok teminat 
çeşidi sağlamaktayız. Türk P&I Sigorta olarak bizler, rizikoların teminata 
girip girmediğine karar verirken her zaman öncelikle hasarın yakın 
sebebine bakarız.  Bu yazımızda da tekne ve makine sigortasında en sık 
karşılaşılan hasar sebepleri ve bazı teminat dışı kalan halleri ele alacağız.

Gemi insanlarının gemilerdeki çalışma ortamlarında sağlık, emniyetin tesis edilmesi ve kazaların önlenmesi adına 
uyulması gereken kurallar MLC 2006’da3 ve ILO’nun ilgili uygulama esaslarında4 detaylı olarak açıklanmıştır. 
Yüksekte çalışma ve özellikle çarmıh kullanımı konusunda başlıca dikkat edilmesi gereken hususlar şunlardır;

- Çarmıh kullanımında önce şirketin emniyetli yönetim sistemine uygun olarak risk değerlendirmesi 
yapılmalıdır.

- Çalışma izinleri prosedürü uygulanmalıdır.

- Çarmıhtan inecek personel çalışma başlamadan düşmeyi önleyici bir ekipman giymelidir. Yüksekte
çalışma sırasında düşmeyi önlemek maksadıyla kullanılan tam vücut emniyet kemeri veya toplanır 
çekilir tip düşmeyi önleme tertibatı yaralanmaları ve can kaybını önlemede oldukça etkili ekipmanlardır.

- Aynı şekilde can yeleği veya muadili kişisel yüzdürme ekipmanı giyilmelidir.

- Çarmıhın başında mutlaka çarmıhtan inecek olan personele nezaret edecek başka bir personel hazır 
bulunmalıdır.

- Can halatı ile donatılmış bir can simidi, kullanıma hazır bir şekilde çarmıhın başında bulundurulmalıdır.

Sonuç olarak, yukarıda bahsedilen önlemlerin alınması ve ilave şirket prosedürlerine riayet edilmesi, hem bu kazalar 
nedeniyle oluşan yaralanma ve can kayıplarının önlenmesinde hem de bu kazalardan kaynaklı sigorta masraflarının 
asgariye indirilmesinde faydalı olacaktır kanaatindeyiz. Tüm denizcilerimize gemilerde kazasız ve emniyetli bir 
çalışma hayatı dileriz.

1. SOLAS Regulation Ch. V Reg. 23 Pilot Transfer Arrangements

2. IMO Res. A.1045(27)

3. MLC 2006 Regulation 4.3 – Health, Safety Protection and Accident Prevention Requirements

4. Accident prevention on board ship at sea and in port. An ILO Code of Practice Geneva, International Labour 
Office, 2nd edition, 1996

Okan Çırakoğlu 
Hasar Kıdemli Uzmanı

+90 850 420 81 36 (D.242)
okan.cirakoglu@turkpandi.com

2019 yılında Piri Reis Üniversitesi 
Denizcilik İşletmeleri Yönetimi 
bölümünden mezun oldu. Üniversite 
öğrenimi sırasında Dp World Yarımca 
Liman İşletmesi’nde operasyon planlama 
departmanında stajını tamamladı. 2020 
yılında Argemon Denizcilik Survey 
Gözetim şirketinde Surveyor olarak işe 
başladı. Mayıs 2021 tarihinde Türk P ve I 
Sigorta A.Ş. ailesine Hasar Uzmanı 
olarak katılmıştır.

Personel Kusuru

Birçok alanda olduğu gibi denizcilikte de mevcut risklerin büyük bölümü insan 
hatasından kaynaklanmaktadır. Konu hasar sebebi, tekne ve makine sigortalarında 
en çok karşılaşılan hasar sebeplerinden biridir. Fakat böyle durumlarda hasar 
sebebinin personel kusuru kaynaklı mı ya da personel yetersizliğinden mi 
kaynaklandığının tespiti teminat açısından büyük önem arz etmektedir. Birçok 
durumda bu iki durumu ayırt etmek için gemi personelinin hasarın 
gerçekleşmesine yol açan hatada nasıl bir mentalitede olduğunun anlaşılması 
gerekir. Yapılan hatanın bir dalgınlık, anlık olarak yapılması gerekenle yapılmaması 
gerekeni karıştırması, ani harekete geçmesi gerektiği durumlarda yanlış karar 
alması gibi olaylar personel kusuru olarak değerlendirilebilir. Fakat yapılan 
personelin doğru olarak kabul ettiği bir yolu uygulayarak hata yapması, olayın 
personel yetersizliğinden kaynaklandığına dair ipucu oluşturabilir. Bu iki durumun 
birbirinden ayrılması çok büyük önem arz etmektedir. 

www.turkpandi.com    Nisan 2024

                     

      

HHaazziirraann  22002255                          11  

Yat Sigortaları Kapsamında 3. Şahıs 
Sorumluluk Teminatı 

Yatın kullanımı esnasında 3. Şahıslara verilebilecek zararları kapsamak için 3. 

Şahıs sorumluluk teminatı, Yat poliçesi altında Enstitü Yat Klozları 1.11.85 madde 

11’e tabi olarak dahil edilebilmektedir.  İş bu teminat  yat sahibinin veya işletmesinin  

sorumluluğunda meydana gelebilecek hadiseler neticesinde 3. Kişilere karşı 

doğabilecek hukuki sorumlulukları kapsamaktadır.  

 

 

3. şahıs teminatı genel olarak şunları içerir:  

Bedensel Zararlar: 

Sigortalı yatın sebep olduğu bir deniz kazası sonucunda üçüncü şahısların 
yaralanması, yaşamını yitirmesi, bedeni sakatlık veya hastalık durumlarında 
oluşabilecek tazminat talepleri ile can kurtarma faaliyetlerine ilişkin masraflar  

Maddi Zararlar: 

Sigortalı yatın diğer deniz taşıtlarına, iskelelere, sabit deniz yapılarına veya kıyı 
tesislerine verdiği maddi zararlar  

Yolcu ve Mürettebat Dışındaki Kişilere Verilen Zararlar: 

Yat içerisinde taşınan misafirlerin (yolcu veya mürettebat statüsünde olmayan kişilerin) 
maruz kalabileceği zararlar 

Enkazdan Kaynaklanan Sorumluluklar: 

Yatın batması veya ciddi hasar alması sonucunda oluşan enkazın kaldırılmasına ilişkin 
yükümlülükler ve masraflar teminat kapsamındadır. 

İşbu teminatın üst limiti poliçe üzerinde açıkça belirtilmektedir. Bahse konu teminat 
tekne bedeli ile sınırlı olacabileceği gibi tekne bedelinden bağımsız daha yüksek bir 
limit ile de dahil edilebilmektedir. Özellikle uluslararası sularda sefer yapacak tekneler 
için sorumluluk limitinin sefer yapılması planlanan ülkelerin kanunlarına uygun olarak 
belirlenmesi önem teşkil etmektedir. 

 

GGiizzeemm  EEssii  GGÜÜLL  

Teknik Müdür Yardımcısı 

+90 850 420 81 36 (D.233) 

   gizem.esi@turkpandi.com 

2008 yılında Işık Üniversitesi 

Uluslararası İlişkiler bölümünden 

mezun oldu. Sigortacılık 

sektöründeki kariyerine 2010 yılında 

Interpartner Assistance ( Axa 

Asistance) firmasında Uzman 

Yardımcısı olarak başlamış ve 

sigorta şirketleri ile sürekli kontakt 

halinde sağlık sigortaları poliçe 

üretim, underwriting ve raporlama 

hizmetlerinde görev almıştır. Nisan 

2014 itibariyle Türk P ve I Sigorta 

A.Ş. ailesine Teknik Uzman 

Yardımcısı olarak katılmıştır. 2017 

yılında Türk Sigorta Enstitüsü Vakfı 

Temel Sigortacılık ve Nakliyat 

Sigortaları Eğitimini tamamlamıştır. 
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Deniz Taşımacılığında Yaptırımların Olumsuz 
Etkilerinden Kaçınmak İçin Alınabilecek 

Önlemler 

Küresel ölçekte uygulanan ekonomik yaptırımlar, deniz taşımacılığı 
sektörünü doğrudan etkilemekte; sigorta teminatından finansmana kadar 
birçok alanda ciddi riskler doğurmaktadır. Özellikle Rusya ve İran gibi ülkeleri 
hedef alan yaptırımlar, gemi işletmecilerinden sigortacılara kadar tüm 
paydaşlar açısından kapsamlı bir uyum ve denetim mekanizması 
gerektirmektedir. 

 

 

Bu çerçevede, yakın tarihte sayın Genel Müdürümüzün de katılımlarıyla 
düzenlenen “Deniz Sigortaları ve Yaptırımlar” konulu seminerde yapılan 
değerlendirmeler ışığında, sektöre yönelik yol gösterici bir tebliğin 
hazırlanması uygun bulunmuştur. 

Yaptırımlar; belirli hükümetlerin, kurumların, şirketlerin veya bireylerin 

uluslararası normlara uyumunu sağlamak amacıyla uygulanan hukuki 

kısıtlamalardır. Bu kısıtlamalar şu yollarla uygulanabilir: 

• Kişilere yönelik seyahat yasakları veya varlıkların dondurulması 
• Ülkelere yönelik geniş çaplı ticari ambargolar 
• Belirli sektör veya ürünlere (örneğin petrol, gemi ekipmanları) yönelik 
ithalat-ihracat yasakları 

Deniz taşımacılığında ise özellikle sigorta teminatının iptali veya yük 
taşıma sözleşmelerinin iptali gibi ciddi sonuçlar doğurabilmektedir. 

ABD, AB ve Birleşik Krallık tarafından yayımlanan yaptırım listeleri 
herkese açıktır. Bu listelerde yer alan taraflarla doğrudan veya dolaylı ilişki 
kurulması ciddi yaptırım ihlalleri anlamına gelebilir.Bu nedenle, bunlarla 
sınırlı olmamak kaydıyla, ilgili ticarete konu  

AAvv..  EElliiff  KKAAÇÇAARR,,  LLLLMM  

Hasar Grup Müdürü 

+90 850 420 81 36 (D.243) 

   elif.kacar@turkpandi.com 

2008 yılında İstanbul Bilgi 

Üniversitesi Hukuk Fakültesi 

mezuniyeti sonrası, İstanbul 

Barosu’ndan ruhsatını alarak deniz 

ticareti alanında meslek hayatına 

başladı. Akabinde Londra, Kingston 

Üniversitesi’nde Uluslararası Ticaret 

Hukuku master programını 

tamamlayarak, avukatlığa devam 

etti. Mart, 2016’dan beri Türk P&I 

hasar departmanında görev 

yapmaktadır. 
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Kurtarma Sorumluluk Ek Teminatı 

Temel P&I sigortası, armatörlerin üçüncü şahıslara karşı sorumluluklarının 
çoğunu kapsasa da, gemi kurtarma faaliyetlerinde bulunacak bir su aracının, 
söz konusu kurtarma faaliyetleri sırasında oluşan sorumluluklarını kapsamaz. 
Bu gibi durumlarda, Salvors’ Liability ek teminatı, eğer P&I poliçesine dahil 
edilmiş ise devreye girer. 

 

 

Teminat genellikle şunları içerir:  

• Sigortalının verdiği profesyonel gemi kurtarma hizmetinden 

kaynaklanabilecek sorumluluklar, 

 

• Sigortalının profesyonel bir gemi kurtarıcısı olarak verdiği hiizmetler 

sırasında ortaya çıkabilecek yakıt sızıntısının sebep olduğu çevre 

kirliliğinden dolayı sigortalıya atfedilebilecek talepler, 

 

• Sigortalı gemiden ve/veya yakıt sızıntısından kaynaklanmasa bile, 

sigortalının profesyonel bir gemi kurtarıcısı olarak verdiği hizmetlerden 

dolayı kendisine atfedilebilecek sorumlulukları. 

 

Bu teminat maddelerinin hepsi bir arada temin edilmek zorunda olmayıp, 

gemi kurtarma faaliyetinde bulunacak sigortalının, sorumlu olduğu 

kurtarma sözleşmesi ve diğer hukuki yükümlülüklerine göre temin 

edeceği Salvors’ Liability teminatı kapsamını belirlemesi yararlı olacaktır. 

Bu teminat tüm gemiler için zorunlu değildir; yalnızca profesyonel olarak 

kurtarma faaliyetinde bulunan gemiler için gereklidir.  

 

 

TTuuğğççee  TTEEKKEERREEKK  

Teknik Müdür 

+90 850 420 81 36 (D.234) 

   tugce.tekerek@turkpandi.com 

1999 yılında Almanya’da İktisadi ve 

İdari Bilimler Yüksek Okulundan 

mezun olduktan sonra eğitim 

hayatını 2000-2004 yılları arasında 

İstanbul Üniversitesi, İletişim 

Fakültesi, Halkla İlişkiler ve Tanıtım 

bölümünden mezun olarak 

tamamladı. Meslek hayatına 

havacılık sektöründe başlayarak 

önce British Airways, ardından 

Emirates Airlines da çalıştı. 2014 

yılında Underwriter olarak Türk P&I 

Sigorta’ya katılmıştır. 
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Interclub Agreement (ICA)-2025 
Değişiklikleri 

“Interclub Agreement” (ICA), NYPE ve ASBATIME çarter partileri kapsamında yük 
taleplerinin donatanlar ve çartererler arasında paylaştırılması için denenmiş ve test 
edilmiş bir mekanizmadır. Sorunlara getirdiği pratik çözümler hasebiyle daha 
sonraları diğer zaman çarter partilerine doğrudan atıf yoluyla dercedilmeye 
başlanmıştır. ICA taraflarca kabul edildiğinde, yüke gelen taleplerin etkin ve yeknesak 
bir şekilde ele alınmasını desteklemek için sözleşmenin bir parçası haline gelmektedir. 

 

 

“Interclub Agreement” ilk olarak uluslararası grup içerisindeki P&I Kulüpleri 

tarafından 1970 yılında tanzim edilmiş, ancak uygulamadan doğan ihtiyaçlar 

doğrultusunda 1984, 1996 ve 2011 yıllarında tadil edilmiş ve son tadilat 14 

Temmuz 2025 tarihinden itibaren yürürlüğe girmiştir. 

 

ICA 2025'te yapılan güncellemeler, aşağıda da değineceğimiz Grand Amanda 

[2025] davasında da göze çarpan yasal belirsizliği ve ICA'nın paylaştırma 

mekanizmaları ile ilgili müteakip anlaşmazlıkları azaltmayı amaçlamaktadır. 

ICA 2011'in (Temmuz 2025'te değiştirilen) 3(c) ve 4(c) maddelerine aşağıdaki gibi 

yeni ifadeler eklenmiştir: 

 

Madde 3: 

“…(c) İlk talepte bulunan kişi tarafından ileri sürülen talebin savunulması ya da 

sonuçlandırılması kapsamında, makul ölçüde yapılan hukuki giderler, Kulüp 

muhabirlerine ait giderler ve uzman görüşü giderleri, talep başarıyla savunulmuş, 

geri çekilmiş veya takip edilmemiş olsa bile kapsam dâhilindedir. Ancak, bu Anlaşma 

kapsamında talepte bulunmak ya da çarter parti uyarınca tazminat talep etmek 

amacıyla yapılan hiçbir gider, her ne şekilde olursa olsun, bu kapsama dahil değildir.” 

AAvv..  CCaannbbeerrkk  TTUUYYGGAANN,,  LLLLMM  

Hasar Uzmanı 

+90 850 420 81 36 (D.1207) 

   canberk.tuygan@turkpandi.com 

2017 yılında İstanbul Üniversitesi 

Hukuk Fakültesi’nden mezun olup 

İstanbul Barosu’ndan ruhsatını 

alarak özel hukuk alanlarında 

mesleğini icra etmeye başlamıştır. 

2019 yılında Swansea 

Üniversitesi’nde Uluslararası Ticaret 

Hukuku ve Deniz Hukuku master 

programını tamamladıktan sonra 

deniz ticareti hukuku alanında 

avukatlığa devam etmiştir. Halen 

Piri Reis Üniversitesi’nde Deniz 

Hukuku alanında doktorasına 

devam etmektedir. Mayıs 2025 

tarihinde Türk P&I Hasar 

Departmanı’na katılmıştır 
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Hamburg Kuralları ve Deniz Sigortasına 
Etkileri 

Birleşmiş Milletler’in 1978 tarihli Deniz Yolu ile Eşya Taşıma Sözleşmesi — yaygın 
adıyla Hamburg Kuralları — deniz yoluyla eşya taşımacılığını düzenleyen hukuki 
çerçeveyi modernize etmek amacıyla kabul edilmiştir. Sözleşme, taşıyanı görece 
kayırdığı düşünülen önceki Lahey ve Lahey-Visby Kuralları ndaki dengesizliği giderme 
hedefini taşır. Her ne kadar Hamburg Kuralları’nı onaylayan ülke sayısı sınırlı kalsa 
da, daha katı sorumluluk standardı ve daha geniş sorumluluk süresi nedeniyle, deniz 
sigortacıları, taşıyanlar ve yük ilgilileri açısından yüksek derecede önemini 
korumaktadır. 

 

  

Hamburg Kuralları’nın Başlıca Özellikleri 

1. Daha Geniş Sorumluluk Süresi 

Hamburg Kuralları’nda taşıyanın sorumluluğu, eşyanın taşıyanın zilyetliğinde 

bulunduğu tüm süreyi kapsar: yükleme limanında teslim alınmasından 

boşaltma limanında teslime kadar. Bu yaklaşım, Lahey ve Lahey-Visby 

rejimlerindeki “palangadan palangaya” (tackle-to-tackle) anlayışının yerine 

geçer. 

2. Taşıyanın Varsayılan Sorumluluğu 

Hamburg rejiminde taşıyan, eşyanın zıyaı, hasarı veya gecikmesinden 

sorumludur; aksi için, olayın ve sonuçlarının önlenmesi adına makul olarak 

gerekli tüm tedbirleri aldığını ispat etmek zorundadır. Böylece ispat yükü tersine 

dönmüş; gönderene/alıcıya kıyasla taşıyanın dikkat ve özenini kanıtlama görevi 

güçlenmiştir. 

3. Gecikmeden Doğan Sorumluluk 

Uluslararası taşıma sözleşmelerinde ilk kez gecikme başlı başına tazmin 

sebebidir. Gecikme tazminatı, geciken eşya için ödenen navlunun 2,5 katı ile 

sınırlıdır. Makul teslim süresini 60 gün aşan gecikmelerde eşya zıyaa uğramış 

sayılabilir. 

UUmmuutt  CCAANN  

Teknik Grup Müdürü 

+90 850 420 81 36 (D.1101) 

umut.can@turkpandi.com 

İstanbul Erkek Lisesi’nin ardından İstanbul 

Teknik Üniversitesi Matematik 

Mühendisliği bölümünden mezun olan 

Umut Can, nakliyat ve denizcilik riskleri 

sigortaları alanındaki kariyerine 2005 

yılında Anadolu Sigorta’da başlamıştır. 

Ardından Aon ve Omni şirketlerinde sigorta 

ve reasürans brokeri olarak görev yapmıştır. 

2014 yılında, Türk P&I Sigorta’nın kuruluş 

döneminde ilk çalışanlardan biri ve şirketin 

ilk underwriter’ı olarak ekibe katılmıştır. 

Kariyeri boyunca çeşitli sektörel yayınlarda 

sigorta konulu makaleler kaleme almıştır. 

Hâlen Teknik Grup Müdürü olarak görev 

yapan Umut Can; şirketin iş kabul esasları 

ve fiyatlandırma yapılarının belirlenmesi, 

underwriting ve reasürans dahil olmak 

üzere farklı teknik ekiplerin yönetimi, yeni 

ürünlerin geliştirilmesi, ayrıca trete 

reasürans anlaşmalarının yapılandırılması 

ve yönetilmesi süreçlerinden sorumludur. 
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Yüklemeden Teslime: Konteyner Taşımacılığında 
Taşıyanın Koruma ve Gözetim Borcunun Sınırları 
ve Uygulamadaki Koruyucu Klozlar 
Konteyner taşımacılığında taşıyanın koruma ve gözetim borcunun sınırları 
ve tahliye ile fiilî teslim arasında geçen süre uyuşmazlık ve kararlara konu 
olan hususlardan biridir. Bu çalışma, taşıyanın sorumluluk süresini 
belirleyen temel ilkeleri ve yük ilgilileri tarafından yöneltilebilecek tazmin 
taleplerini koruyucu klozların hukuki etkileri altında özetlemektedir. 

 

 

I. Taşıyanın Sorumluluk Süresinin Başlangıcı ve Bitişi 

Taşıyanın yükün gözetme borcundan doğan sorumluluğu, kural olarak konşimento 
ile belirtilen yasal rejimlere tabidir ve bu rejimler genellikle Lahey Kuralları (Hague 
Rules) ve Lahey-Visby Kurallarına atıf yapmaktadır. Taşıyanın sorumluluğunun 
başlangıç ve bitiş noktasını tespit etmek için ise bu kurallarla belirlenen temel 
dönemlere odaklanılmalıdır. 

Başlangıç: Taşıyanın, deniz taşımacılığı sözleşmesi ve konşimento tahtındaki 
dikkat ve özen yükümlülüğü, kural olarak yükün gemiye yüklendiği an (time of 
loading) itibarıyla başlar. Bu yükümlülükler, gemiyi denize elverişli hale getirmek 
için gerekli özeni gösterme (due diligence), taşıma süresince yükün zayi veya 
hasara uğramaması için uygun ve özenli bir sistem uygulama görevlerini ve yükü 
teslim etme borcunu içerir. Taşıyanın özen yükümlülüğü; yükleme, elleçleme, 
istifleme, taşıma, muhafaza, koruma ve tahliye etme operasyonlarını da kapsar. 

Bitiş: Taşıyanın konşimentodan doğan sorumluluğu, genellikle yükün gemiden 
tahliye edildiği an (time of discharge) sona erer. Tahliye anı ile alıcının yükü fiilen 
teslim aldığı an arasında geçen süre kural olarak taşıyanın Lahey Kuralları 
kapsamındaki sorumluluk ve gözetim süresini uzatmaz. 

II. Tahliye ve Teslim Arasındaki Süreç: Ardiye ve Gecikme 

Taşıyanın sorumluluğu prensipte her ne kadar yükün tahliyesi ile son bulsa da 
tahliyenin tamamlanmasına rağmen alıcıya fiili teslimin gerçekleşmediği ve 
konteynerin tahliye edilmesinden alıcıya fiilen teslim edilmesine kadar geçen 
sürenin özellikle ardiye veya demuraj anlaşmazlıkları nedeniyle uzadığı durumlar, 
hasar riskini kimin üstleneceğine dair kritik bir sorun doğurmaktadır. 

Burak ÖZEN 
Hasar Müdürü 

+90 850 420 81 36 (D.1203) 
   burak.ozen@turkpandi.com 
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 Anchor Dragging: Risk Management, 

Preventive Measures, and Insurance Coverage 
Anchor dragging is a frequently encountered and significant risk factor in maritime 

operations that poses a serious challenge for ship operators. During anchoring 
operations, the ship aims to remain fixed at a specific point by deploying the anchor onto 
the seabed along with laying of sufficient length of anchor chains. This stability ensures 
the safe anchoring of the vessel. However, various environmental factors and changes in 
surface conditions can lead to the loss of grip of the anchor along with anchor chains on 
the seabed, resulting in dragging.  

 

 

A dragged vessel may collide with other ships, damage the 
maritime seabed, or even run aground. These scenarios can 
cause significant economic, environmental, and operational 
losses in maritime activities. Anchor dragging is a critical issue 
that must be addressed meticulously by ship owners, captains, 
and other maritime professionals. This circular will discuss 
technical evaluations to prevent anchor dragging, preventive 
measures to be taken, and the liabilities covered under 
insurance policies. 

To prevent anchor dragging, it is first necessary to fully understand the primary factors 
that lead to this situation. Any incident of anchor dragging can result from a combination 
of multiple factors. The main factors can be categorized as follows: 

Meteorological Factors: Maritime activities are directly influenced by weather 
conditions. Strong winds, wave movements, current changes, and tidal effects can directly 
impact the anchor’s holding power. Especially when wind speeds reach 40 knots or more, 
the risk of the ship being dragged from its anchorage point increases significantly. 
Additionally, sudden changes in wind direction can prevent the anchor and laid down 
chain from settling properly on the seabed, causing it to slip and drag. In areas with strong 
underwater currents, the combined force of the currents and winds further increases the 
risk of dragging. Tidal events that cause rapid fluctuations in water levels can also weaken 
anchor hold. 
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October 23, 1347 - The First Insurance Contract and 
Its Impact on the Global Maritime Insurance Sector

Although Türk P&I Sigorta A.Ş. was established just 11 years ago with the 
mission and vision of "Turkish cabotage, Turkish shipowner, and Turkish 
insurance company," it continues to draw on the 700 years of knowledge and 
practical experience of the global maritime insurance industry. By actively 
representing our nation on the world's seas, Türk P&I Sigorta strives to solidify 
its place in the global maritime insurance sector.

Erdinç Kartal GÜRSOY
Claims Senior Specialist

+90 850 420 81 36 (Ext.240) 
erdinc.gursoy@turkpandi.com

He graduated from Marmara 
University, Department of Insurance in 
2015. While continuing his education, 
he started his career as an intern at 
Groupama Insurance in November 
2014, where he worked in the bodily 
injury and legal departments for a 
total of 4.5 years. Between 
2019-2021, he worked as a litigated 
bodily claims specialist at Zurich 
Insurance. Between 2021 and 2022, 
he worked as a bodily claims executive 
at Doğa Sigorta. After working there, 
he worked as an insurance executive 
at Kumport Port Services. Lastly, he 
worked as a claims assistant manager 
at ECB Insurance and Reinsurance 
Brokerage and joined Türk P&I 
Insurance as a claims specialist in 
November 2023.

The foundations of this 700-year-old sector mentioned in our introduction were laid 
with the first insurance contract, believed to have been signed on October 23, 1347, in 
Genoa, Italy—a city renowned for its maritime trade, a leader in Mediterranean 
commerce, and a critical trade hub connecting Europe with the Middle East and Asia. 
The success and continuity of this trade naturally depended on the safety of ships at 
sea and the protection of their cargo. Given the substantial financial risks inherent in 
maritime activities, shipowners and merchants sought innovative ways to secure their 
assets. This first insurance policy, which provided written contractual protection 
against risks encountered during maritime operations, not only laid the foundation of 
the insurance industry but also significantly contributed to the global expansion of 
maritime trade.

To mitigate the financial risks inherent in maritime trade, insurance practices dating 
back to the Babylonians around 4000 BCE were utilized as solutions. Within this 
context, the first insurance contract signed in 1347 provided for the insurance of a ship 
and its cargo against potential damages. Fundamentally similar to today’s policies, the 
contract required one party to pay a premium in exchange for the insurer providing 
coverage against specific risks. These risks included potential damage to the ship from 
storms, pirate attacks, or the loss of commercial goods.

The essential components of this contract, which bear remarkable similarities to 
modern practices, can be summarized as follows;

• Premium Payment: Shipowners or merchants secured insurance by paying premiums 
calculated based on the costs of the risks covered.

• Compensation Payment: If the insured ship or cargo encountered one of the risks 
specified in the contract, the insurer was obligated to compensate the value of the 
ship or cargo based on the damages incurred.

• Scope of Risk: In the 14th century, the most significant maritime threats included 
pirate attacks, maritime accidents, grounding, or the loss of commercial goods, all of 
which were covered under this insurance.

• Insurance Period: The contract was structured to cover either a specific voyage or a 
defined time period. During this period, if the ship or cargo suffered any damage, the 
insurer was responsible for covering the loss.

October 2025

1

The Importance of Lubrication Oil Analysis Reports in 
Vessel’s Machineries

The importance of regularly performing lubrication oil analysis for vessel 
machinery cannot be overstated. These analyses are essential for monitoring 
the condition of machinery systems, planning necessary maintenance 
proactively, and identifying potential issues before they escalate.

Common issues detected through oil analysis include abnormal wear, oil 
degradation, and contamination by harmful substances. These issues can 
lead to machinery and component failures, which in turn may result in 
severe consequences such as loss of propulsion, blackouts, groundings, 
collisions, or third-party property damage.
Regular lubrication oil analysis forms the foundation of a proactive 
maintenance strategy. This approach helps extend component life, 
prevent premature failures, and optimize overhaul intervals (Mean Time 
Between Overhauls - MTBO). Oil analysis results, specific to each 
machinery system, are compared against international standards and 
manufacturer-defined limits to verify whether critical performance 
parameters are within acceptable operational ranges and confirm the oil's 
fitness for use.
Modern lubrication and hydraulic oils are designed to operate under 
specific conditions and durations (running hours). Deviating from 
recommended limits can compromise the vital properties of the oil, 
leading to reduced performance, damage to the lubrication film, and 
ultimately machinery failures.

Lubrication oil samples are analysed to determine the following 
parameters:

• Viscosity: The key property ensuring adequate oil film thickness 
between moving machinery parts.

• Closed Flash Point: Indicates contamination by volatile substances, 
blowby gases, or fuel dilution.

• Infrared Spectroscopy: Detects insoluble contaminants such as 
soot, dirt, oxidation byproducts, and metal wear debris.

• Total Base Number (TBN): Measures the oil's reserve alkalinity and 
its capacity to neutralize acidic byproducts.

• Acid Number: Indicates the oil's acidity level, highlighting the 
potential for varnish, harmful deposits, and the presence of organic 
acids due to oxidation.

• Oxidation Level: Assessed through infrared tests to monitor 
molecular changes in the oil as it ages.

• Water Content (by volume): Measures the total level of water 
contamination in the oil.

February 2025
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Concentrated Inspection Campaign on 
Ballast Water Management  

(1 September – 30 November 2025) 
The Paris Memorandum of Understanding (MoU), together with 

the Tokyo MoU and other regional Port State Control (PSC) regimes 

including the Mediterranean and Black Sea MoUs, will carry out a 

joint Concentrated Inspection Campaign (CIC) on Ballast Water 

Management (BWM) between 1 September and 30 November 2025. 

The campaign aims to verify ships’ compliance with the 

International Convention for the Control and Management of Ships’ 

Ballast Water and Sediments (BWM Convention). 

 

 

During this campaign, inspections will be conducted using a 

standardized checklist across more than 50 MoU member authorities. 

Each ship will be subject to only one CIC inspection during this period. 

If significant non-compliance is found, the port State may issue 

deficiencies, require corrective action, or detain the vessel in serious 

cases. 

 

1. Ballast Water Management Requirements 

1.1 Ballast Water Management Plan (BWMP) 

• A ship-specific and approved BWMP must be onboard, in 

accordance with Regulation B-1 of the BWM Convention. 
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Fires In Engine Room
As in all areas of industry, the damage and costs of fires in the vessels and 
particularly in their engine rooms are quite high, as well as causing loss of life 
from both burns and smoke asphyxiation. For this reason, it is very important 
to comply with all relevant international rules and regulations regarding 
precautions and to carry out the necessary training and drills completely to 
prevent fires.

Research by the International Maritime Organization (IMO) has found that 
between 30% and 50% of all fires on board merchant ships start in the 
engine room, and 70% of these fires are caused by oil leaks and spills.

As additional information, when we (TPI) take into account our total loss 
records for the last 5 years, in both H&M and P&I coverages, the 
proportion of fire damages on board was only 3.77%, while the proportion 
of indemnity costs reached up to 15.53%, which gives a decisive 
information about the high costs of fire damages.

Unfortunately, according to the information gathered from the vessel’s 
inspections, while the majority of fire drills on board the vessel is mostly 
conducted on deck, the majority of fires is being originated in the engine 
room.

If we look at the engine rooms, we see that all the elements needed for a 
fire to start (the so-called fire triangle) such as pressurized flammable 
liquids, heat and oxygen are present there. Oil, fuel mist or droplets that 
can reach, splash onto these hot surfaces through damaged pressurized 
pipelines or leaks between connection points (flanges, etc.) can ignite and 
cause a fire, which is generally considered the main cause of engine room 
fires.

These hot surfaces, which are located in the most open areas of the 
engine rooms, are known to be the exhaust pipes/manifolds of the Main 
Engine and Generators. Although the insulation of the exhaust systems 
of the main and auxiliary engines, including their turbochargers, are 
normally in good condition when new, over time, the insulation on the 
exhaust pipes may deteriorate during maintenance operations such as 
main overhauls, when the exhaust pipes are removed and reinstalled. 
These damaged, albeit small, insulation surfaces, which will cause 
ignitions as a result of oil and fuel splashes, will again be an effective 
cause of fire. For this reason, even a 5 - 10% deterioration in the 
insulation cannot be considered ignorable, it should always be 100% 
intact.

Preventive measures for the vessel and engine room fires are a priority, 
but the speed and effectiveness of the response is just as important. An 
effective and rapid response within a few minutes can limit fire and 
damage in the early stages, but if the response is delayed or the 
extinguishing systems are not operated correctly and on time, the fire can 
multiply and spread, which can cause serious damage and huge costs.

March 2025
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The Most Common Causes Of Damage In Hull 
and Machinery Insurance and 
Out-Of-Coverage Causes

Nowadays, more than ninety percent of world trade is provided by 
maritime transportation. Vessels, which play a key role in this maritime 
transportation, face many risks during their activities. Hull and 
machinery insurance plays a significant role in the transfer of these risks 
by shipowners, and these risks are covered by insurers with Institute time 
clauses, NMIP, DTV hull clauses or similar clauses against many risks 
such as machinery breakdown, fire, collision, collision, grounding, 
baratary. These clauses provide coverage on listed perils basis or all risk 
basis. As Türk P&I, we currently provide many types of coverage, 
including but not limited to the clauses listed above. We always first look 
at the root cause of the damage when deciding whether a risk is covered or 
not. In this article, we will discuss the most common causes of damage in 
hull and machinery insurance and some cases that are not covered.

Gemi insanlarının gemilerdeki çalışma ortamlarında sağlık, emniyetin tesis edilmesi ve kazaların önlenmesi adına 
uyulması gereken kurallar MLC 2006’da3 ve ILO’nun ilgili uygulama esaslarında4 detaylı olarak açıklanmıştır. 
Yüksekte çalışma ve özellikle çarmıh kullanımı konusunda başlıca dikkat edilmesi gereken hususlar şunlardır;

- Çarmıh kullanımında önce şirketin emniyetli yönetim sistemine uygun olarak risk değerlendirmesi 
yapılmalıdır.

- Çalışma izinleri prosedürü uygulanmalıdır.

- Çarmıhtan inecek personel çalışma başlamadan düşmeyi önleyici bir ekipman giymelidir. Yüksekte
çalışma sırasında düşmeyi önlemek maksadıyla kullanılan tam vücut emniyet kemeri veya toplanır 
çekilir tip düşmeyi önleme tertibatı yaralanmaları ve can kaybını önlemede oldukça etkili ekipmanlardır.

- Aynı şekilde can yeleği veya muadili kişisel yüzdürme ekipmanı giyilmelidir.

- Çarmıhın başında mutlaka çarmıhtan inecek olan personele nezaret edecek başka bir personel hazır 
bulunmalıdır.

- Can halatı ile donatılmış bir can simidi, kullanıma hazır bir şekilde çarmıhın başında bulundurulmalıdır.

Sonuç olarak, yukarıda bahsedilen önlemlerin alınması ve ilave şirket prosedürlerine riayet edilmesi, hem bu kazalar 
nedeniyle oluşan yaralanma ve can kayıplarının önlenmesinde hem de bu kazalardan kaynaklı sigorta masraflarının 
asgariye indirilmesinde faydalı olacaktır kanaatindeyiz. Tüm denizcilerimize gemilerde kazasız ve emniyetli bir 
çalışma hayatı dileriz.

1. SOLAS Regulation Ch. V Reg. 23 Pilot Transfer Arrangements

2. IMO Res. A.1045(27)

3. MLC 2006 Regulation 4.3 – Health, Safety Protection and Accident Prevention Requirements

4. Accident prevention on board ship at sea and in port. An ILO Code of Practice Geneva, International Labour 
Office, 2nd edition, 1996
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Crew Negligence

As in many areas, most of the existing risks in maritime are caused by human 
factors. The subject cause of damage is one of the most common causes of 
damage in hull and machinery insurances. However, in such cases, it is of great 
importance to determine whether the cause of damage is due to crew negligence 
or crew inadequacy in terms of coverage. In many cases, in order to distinguish 
between these two situations, it is necessary to understand the mentality of the 
ship's crew in the negligence that led to the damage. Incidents such as absent-
mindedness, momentary confusion between what should be done and what 
should not be done, taking wrong decisions in situations where immediate action 
should be taken can be considered as crew negligence. However, the fact that the 
crew made a mistake by applying a way that is accepted as correct may be a clue 
that the incident is caused by crew inadequacy. It is very important to distinguish 
between these two situations.

www.turkpandi.com    April 2024
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Third Party Liability Coverage 
Under Yacht Insurance 

In order to cover damages that may be caused to third parties during the 

operation of the yacht, third party liability coverage can be included under the yacht 

policy subject to Institute Yacht Clauses 1.11.85  clause 11. This coverage provides 

indemnity for the legal liabilities of the yacht owner or operator for incidents 

occurring in the course of the yacht’s operation. 

 

 

The standard scope of Third Party Liability coverage typically includes: 

Bodily Injury: 

Costs and expenses in respect of bodily injury, death, permanent disability, or illness 
of third parties on board another vessel as a result of an incident caused by the 
insured yacht, including payments made for life-saving efforts. 

Property Damage: 
Material damage caused to other yachts, piers, watercrafts, fixed marine structures, 
or shore facilities. 

Damages to Persons Other Than Passengers and Crew: 

Bodily injury or other losses sustained by guests carried on board who are not 
considered part of the crew or passengers. 

Wreck Removal Liability: 

Expenses related to the removal of the wreck of the vessel following the substantial 
damage or total loss of the yacht  

The coverage limit is clearly stated on the insurance policy. This liability coverage may 
be limited to the value of the yacht or provided with a higher limit independent of the 
yacht's value. For yachts operating in the international waters, it is particularly 
important that the liability limit complies with the statutory requirements of the 
jurisdictions where the yacht is expected to sail. 
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Measures to Avoid the Negative Impacts 
of Sanctions in Maritime Transportation  

Economic sanctions imposed on a global scale directly affect the maritime 

transportation sector and pose serious risks in many areas, from insurance 

coverage to financing. Sanctions targeting countries such as Russia and Iran, in 

particular, require a comprehensive compliance and monitoring mechanism for all 

stakeholders, from ship operators to insurers. 

 

 

In this context, based on the evaluations made during the seminar titled 
“Marine Insurance and Sanctions” held recently with the participation of 
our General Manager, it has been deemed appropriate to prepare a 
guiding circular herein. 

Sanctions are legal restrictions imposed to ensure that certain 

governments, institutions, companies, or individuals comply with 

international norms. These restrictions may take the form of: travel 

bans or asset freezes on individuals, broad trade embargoes against 

countries and import-export bans on specific sectors or products (e.g., 

oil, ship equipment). In maritime transportation, sanctions can lead to 

severe consequences such as the cancellation of insurance coverage or 

carriage contracts. 

Sanctions lists published by the US, EU, and the UK are publicly 

accessible. Engaging directly or indirectly with parties, including but not 

limited to owners, charterers, suppliers, brokers, buyers, port 

authorities, agents, cargo owner and crew, may constitute a serious 

breach of sanctions. Not only the parties but also the cargo itself may 

be subject to sanctions. For example: crude oil products originating from 

Russia or Iran, LNG shipments originating from specific countries, cargo 
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Salvors Liability Cover  

Although standard P&I insurance covers most third-party liabilities of 

shipowners, it does not cover the liabilities of a vessel engaged in salvage 

operations arising specifically from those activities. In such cases, Salvors’ 

Liability cover, if included in the P&I policy, becomes applicable. 

 

 

This cover typically includes: 

• Liabilities arising from professional salvage services provided by the 

insured. 

• Claims against the insured for pollution caused by fuel spills that 

occur during the operation of professional salvage services 

• Liabilities that may be attributed to the insured due to the services 

provided in their capacity as a professional salvor, even if they do 

not arise from the insured vessel and/or a fuel spill. 

It is not mandatory for all elements of this cover to be obtained 

together. It is advisable that an insured party intending to perform 

salvage operations defines the scope of their Salvors’ Liability cover in 

accordance with their contractual and legal obligations under salvage 

agreements. 

 

This coverage is not mandatory for all vessels; it is only required for 

those involved in professional salvage operations. 

• Types of vessels typically needing this additional cover include: 

• Dedicated Salvage Tugs or Salvage Vessels 

• Offshore support vessels providing emergency response or wreck 

removal assistance, 
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Inter-Club New York Produce Exchange 
Agreement 2011 (as amended July 2025)  
The Interclub Agreement (ICA) constitutes a well-established and widely 

accepted mechanism for the allocation of liability in respect of cargo claims 

as between owners and charterers under the NYPE and ASBATIME 

charterparties. Owing to the practical and effective solutions it provides in 

resolving such disputes, the ICA has subsequently been incorporated by 

express reference into other forms of time charterparties. Where 

incorporated into the charterparty by agreement of the parties, the ICA forms 

an integral part of the contract and facilitates the uniform and efficient 

handling of cargo claims. 

 

 

The Interclub Agreement was initially formulated in 1970 by the P&I Clubs 

within the International Group, but has since been amended in response to 

practical needs arising from its application. Revisions were made in 1984, 

1996, and 2011, with the most recent amendment having entered into force 

on 14 July 2025. 

The amendments introduced to the ICA in 2025 aim to reduce the legal 

uncertainty — which was also evident in the case of Grand Amanda [2025] — 

as well as subsequent disputes concerning the ICA’s apportionment 

mechanisms. 

New wording has been incorporated into clauses 3(c) and 4(c) of the ICA 2011 

(as amended in July 2025), as follows: 

Clause 3 

... 

c) ..all legal, Club correspondents’ and experts’ costs reasonably incurred in the 

defence of or in the settlement of the claim made by the original person, even if the 

claim is successfully defended, withdrawn or otherwise not pursued but shall not 

Att. Canberk TUYGAN, LLM 
Claims Specialist 

+90 850 420 81 36 (Ext.1207) 

   canberk.tuygan@turkpandi.com 

After graduating from Istanbul 

University Faculty of Law in 2017, 

He obtained his license from 

Istanbul Bar Association and 

started to practice private law. 

Starting from 2019, after 

completing the International 

Commercial Law and Maritime 

Law master's program at Swansea 

University, he continued to work as 

a lawyer in the field of maritime 

law. He is currently pursuing his 

PhD in Maritime Law at Piri Reis 

University. He joined Turk P&I 

Claims Department in May 2025. 

 

                     

      

NNoovveemmbbeerr  22002255                                      11  

The Hamburg Rules and Its Impact on 
Marine Insurance Introduction 

The United Nations Convention on the Carriage of Goods by Sea, 1978 — widely 
known as the Hamburg Rules — was established to modernize the legal framework 
governing sea carriage of goods. It sought to redress what many considered an 
imbalance in the earlier Hague and Hague-Visby Rules, which favored carriers over 
shippers. Although only a limited number of countries have ratified the Hamburg 
Rules, they remain highly relevant for marine insurers, carriers, and cargo interests 
due to their more stringent standards of liability and wider scope of responsibility. 

 

 

Key Features of the Hamburg Rules 

1. Broader Period of Responsibility 

The carrier’s responsibility under the Hamburg Rules covers the entire period 

during which it is in charge of the goods — from the time of receipt at the port 

of loading until delivery at the port of discharge. This replaces the older “tackle-

to-tackle” period under the Hague and Hague-Visby regimes. 

2. Presumed Carrier Liability 

Under the Hamburg framework, the carrier is presumed liable for loss, damage, 

or delay unless it proves that all reasonable measures were taken to avoid the 

event and its consequences. This marks a significant shift in the burden of proof, 

as carriers now must demonstrate diligence rather than shippers proving 

negligence. 

3. Liability for Delay 

For the first time in an international carriage convention, delay itself constitutes 

a ground for liability. Compensation for delay is capped at 2.5 times the freight 

payable for the delayed goods. If the delay exceeds 60 days beyond a reasonable 

delivery time, the goods may be deemed lost. 
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From Loading to Delivery: The Scope of the Carrier’s 
Duty of Care in Containerised Carriages and 
Protective Clauses in Practice 

In container carriage, the scope of the carrier’s duty of care and custody, as 
well as the period between discharge and actual delivery, are among the 
issues frequently giving rise to disputes and judicial decisions. This study 
outlines the core principles governing the carrier’s period of responsibility and 
summarises the legal effect of protective clauses on potential claims that may 
be brought by cargo interests. 

 

I. Commencement and Termination of the Carrier’s Period of 
Responsibility 

The carrier’s liability arising from the duty of care and diligence over the cargo is, in 
principle, governed by the legal regimes incorporated into the bill of lading, which 
typically refer to the Hague Rules or the Hague-Visby Rules. To determine the 
commencement and termination of the carrier’s responsibility, the core period 
defined under these regimes must be examined. 

Commencement: The carrier’s obligations of due diligence and proper care under 
the contract of carriage and the bill of lading generally commence at the moment the 
cargo is loaded on board the vessel (time of loading). Such obligations include 
exercising due diligence to make the vessel seaworthy, implementing an adequate 
and careful system to prevent loss of or damage to the cargo during the voyage, and 
ensuring proper delivery. The carrier’s duty of care encompasses all operations 
relating to loading, handling, stowage, carriage, preservation, protection, and 
discharge. 

Termination: The carrier’s liability under the bill of lading typically ceases once the 
cargo is discharged from the vessel (time of discharge). The period between 
discharge and the consignee’s actual taking delivery does not ordinarily extend the 
carrier’s responsibility or duty of care under the Hague Rules. 

II. The Interval Between Discharge and Delivery: Storage and Delay 

Although the carrier’s liability formally ends upon discharge, situations may arise 
where actual delivery to the consignee is delayed. Prolonged intervals between 
discharge and physical delivery—often due to disputes regarding storage fees or 
demurrage—create uncertainty as to who bears the risk of damage during this 
period. 
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TÜRK BOĞAZLARI DENİZ TRAFİK DÜZENİ
YÖNETMELİĞİ UYGULAMA YÖNERGESİ

23.12.2024 tarihli ve 2396435 sayılı Bakanlık Makamı
Olur'u ile onaylanan Türk Boğazları Deniz Trafik
Düzeni Yönetmeliği Uygulama Yönergesi ile birlikte
mevzuat hükümlerinde bazı değişikliklere gidildi.
Yapılan değişiklikler 1 Şubat 2025 tarihinden itibaren
yürürlüğe girecek.(Sf.2) 

Yemen’in Husiler hareketi, ticari gemilere yönelik
saldırılarını yalnızca İsrail bağlantılı gemilerle
sınırlayacağını duyurdu. Bu açıklama, Gazze
ateşkesi anlaşmasının tam olarak uygulanması
şartına bağlandı. Husiler ile iletişim halinde bir
kuruluş olan İnsani Operasyonlar Koordinasyon
Merkezi (HOCC), Husilerin ticari gemilere yönelik
"yaptırımlarını" şimdilik kaldıracaklarını bildirdi. (Sf.3)

HUSİLER TİCARİ GEMİ TEHDİTLERİNİ
AZALTIYOR

2025 - 02

by Türk P&I Sigorta A.Ş .

1

UKRAYNA’DA SON DURUM

Bölgedeki temsilcimiz CIS Pandi, 2024 yılı boyunca
Ukrayna limanlarındaki durumu ve savaşın etkilerinin
bölgedeki ticareti nasıl etkilediğini özetleyen bir
bülten yayınladı. Yayınlanan bülten, bölgede ticari
faaliyetlerini sürdüren gemiler için önemli tavsiyeler
ve uygulanan kurallara yönelik bilgilendirmeler de
içeriyor. (Syf.2)

Marinalar, küçük tekneler ve yatlar için barınma,
bakım ve onarım hizmetleri sunan özel deniz
alanlarıdır. Türkiye'de hızla gelişen marinacılık
sektörü, deniz turizmi ve yerel ekonomik kalkınmaya
büyük katkı sağlamaktadır. Marinalar, sundukları
çeşitli hizmetlerle tekne sahiplerine güvenli ve
konforlu bir ortam sunarken, sigorta şirketleri için de
önemli risk kabul kriterleri oluşturmaktadır. Bu
yazıda, marinaların sunduğu olanaklar ve yat
sigortalarının önemi detaylı bir şekilde ele
alınmaktadır. (Syf. 3)

YATLAR İÇİN PROFESYONEL
MARİNALARIN ÖNEMİ

2025 - 03

by Türk P&I Sigorta A.Ş .

1

AVRUPA BİRLİĞİ’NDEN “KARANLIK
FİLO”YA KARŞI YENİ HAMLE

Avrupa Komisyonu, deniz güvenliğini artırmak
amacıyla Gemi İzleme Direktifi'nde değişikliğe
giderek, artık AB karasularından transit geçen
tüm gemilerden sigorta bilgisi talep edilmesini
zorunlu kıldı. Bu adım, çevresel risk yaratan
“karanlık filo”ya karşı denetimi artırmayı ve
sigortasız gemileri tespit etmeyi amaçlıyor.
NATO ve AB ülkeleri ise AIS takibi, yapay zekâ
analizi ve liman devleti denetimleriyle süreci
destekliyor.(Sf.3) 

2025 - 04

by Türk P&I Sigorta A.Ş .

1

LİMAN DEVLETİ DENETİMİ UYGULAMA
YÖNETMELİĞİ YÜRÜRLÜKTE

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından
hazırlanan “Liman Devleti Denetimi Uygulama
Yönetmeliği”, 20 Eylül 2025 tarihli Resmî
Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girdi. Yeni
düzenleme ile Türk limanlarına uğrak yapan
gemiler üzerinde denetimler sıkılaştırılırken,
denetim görevlilerinin yetki, görev ve
sorumlulukları da yeniden tanımlandı.

2025 - 01

by Türk P&I Sigorta A.Ş .

1

TURKISH STRAITS MARITIME TRAFFIC
REGULATION IMPLEMENTATION
DIRECTIVE
With the Ministerial Approval dated 23.12.2024 and
numbered 2396435, amendments have been made to
the legislative provisions with the approval of the
Directive on the Implementation of the Turkish Straits
Maritime Traffic Regulations. These amendments will
come into effect as of February 1, 2025. (p.2)

Yemen's Houthi movement has announced that its
attacks on commercial vessels will be limited solely
to vessels linked to Israel. This statement is
conditional on the full implementation of the Gaza
ceasefire agreement. The Humanitarian Operations
Coordination Center (HOCC), stated that the Houthis
would temporarily lift their "sanctions" on commercial
vessels. (p.3)

HOUTHI ANNOUNCEMENT REDUCES
THREAT TO COMMERCIAL SHIPPING

2025 - 02

by Türk P&I Sigorta A.Ş .

1

LATEST UPDATES FROM UKRAINE

Our correspondent, CIS Pandi, has published a
bulletin summarizing the situation in Ukrainian ports
throughout 2024 and how the effects of the war have
impacted trade in the region. The published bulletin
also includes important recommendations for ships
continuing their commercial activities in the area and
information on the regulations in place. (p.2)

Marinas are specialized marine areas that provide
shelter, maintenance, and repair services for small
boats and yachts. The rapidly developing marina
sector in Turkey significantly contributes to marine
tourism and local economic development. Marinas
offer a safe and comfortable environment for boat
owners through their various services, while also
establishing important risk acceptance criteria for
insurance companies. This article discusses in detail
the facilities offered by marinas and the importance
of yacht insurance. (p. 3)

THE IMPORTANCE OF PROFESSIONAL
MARINAS FOR YACHTS

2025 - 04

by Türk P&I Sigorta A.Ş.

1

REGULATION ON THE IMPLEMENTATION
OF PORT STATE CONTROL ENTERS INTO

FORCE
The “Port State Control Implementation
Regulation” prepared by the Turkish Ministry of
Transport and Infrastructure was published in the
Official Journal on September 20, 2025, issue
number 33023, and has entered into force. The
regulation sets out procedures and sanctions for
inspecting ships and seafarers for compliance
with international maritime regulations. 

2025 - 03

by Türk P&I Sigorta A.Ş .

1

EU CRACKS DOWN ON “DARK FLEET”
WITH NEW MARITIME INSURANCE RULES

The European Commission has amended the
Ship Monitoring Directive to enhance maritime
safety by requiring all vessels transiting EU
territorial waters — regardless of port calls — to
provide valid insurance information. This
measure aims to strengthen oversight of the so-
called “dark fleet,” which poses environmental
risks, and to identify uninsured vessels. NATO
and EU member states are supporting the effort
through AIS tracking, artificial intelligence
analysis, and Port State Control inspections.
(Pg.3)
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